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$ÁÄÍÅ ÕÎ ÈÏÍÂÒÅ ÄÅ ÏÒÁÃÉĕÎ Ù ÓÅÒÜ ÃÁÐÁÚ ÄÅ ÔÏÄÏ 
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0!3#5! ΨΦΧέ 
 
1ÕÅÒÉÄÏÓ ÈÅÒÍÁÎÏÓ Ù ÈÅÒÍÁÎÁÓȟ &ÅÌÉÚ 0ÁÓÃÕÁȢ 
(ÏÙȟ ÅÎ ÔÏÄÏ ÅÌ ÍÕÎÄÏȟ ÌÁ )ÇÌÅÓÉÁ ÒÅÎÕÅÖÁ ÅÌ ÁÎÕÎÃÉÏ ÌÌÅÎÏ ÄÅ ÁÓÏÍÂÒÏ ÄÅ ÌÏÓ 
ÐÒÉÍÅÒÏÓ ÄÉÓÃþÐÕÌÏÓȡ *ÅÓĭÓ ÈÁ ÒÅÓÕÃÉÔÁÄÏ ɂ %ÒÁ ÖÅÒÄÁÄȟ ÈÁ ÒÅÓÕÃÉÔÁÄÏ ÅÌ 3ÅȤ
đÏÒȟ ÃÏÍÏ ÈÁÂþÁ ÄÉÃÈÏ ɉÃÆȢ ,Ã ΨΪȟΩΪȠ -Ô ΨήȟΫ-άɊȢ 
 ,Á ÁÎÔÉÇÕÁ ǢÅÓÔÁ ÄÅ 0ÁÓÃÕÁȟ ÍÅÍÏÒÉÁÌ ÄÅ ÌÁ ÌÉÂÅÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ ÅÓÃÌÁÖÉÔÕÄ 
ÄÅÌ ÐÕÅÂÌÏ ÈÅÂÒÅÏȟ ÁÌÃÁÎÚÁ ÁÑÕþ ÓÕ ÃÕÍÐÌÉÍÉÅÎÔÏȡ ÃÏÎ ÌÁ ÒÅÓÕÒÒÅÃÃÉĕÎȟ *ÅÓÕȤ
ÃÒÉÓÔÏ ÎÏÓ ÈÁ ÌÉÂÅÒÁÄÏ ÄÅ ÌÁ ÅÓÃÌÁÖÉÔÕÄ ÄÅÌ ÐÅÃÁÄÏ Ù ÄÅ ÌÁ ÍÕÅÒÔÅ Ù ÎÏÓ ÈÁ 
ÁÂÉÅÒÔÏ ÅÌ ÃÁÍÉÎÏ Á ÌÁ ÖÉÄÁ ÅÔÅÒÎÁȢ 
 4ÏÄÏÓ ÎÏÓÏÔÒÏÓȟ ÃÕÁÎÄÏ ÎÏÓ ÄÅÊÁÍÏÓ ÄÏÍÉÎÁÒ ÐÏÒ ÅÌ ÐÅÃÁÄÏȟ ÐÅÒÄÅȤ
ÍÏÓ ÅÌ ÂÕÅÎ ÃÁÍÉÎÏ Ù ÖÁÍÏÓ ÅÒÒÁÎÔÅÓ ÃÏÍÏ ÏÖÅÊÁÓ ÐÅÒÄÉÄÁÓȢ 0ÅÒÏ $ÉÏÓ ÍÉÓȤ
ÍÏȟ ÎÕÅÓÔÒÏ 0ÁÓÔÏÒȟ ÈÁ ÖÅÎÉÄÏ Á ÂÕÓÃÁÒÎÏÓȟ Ù ÐÁÒÁ ÓÁÌÖÁÒÎÏÓ ÓÅ ÈÁ ÁÂÁÊÁÄÏ 
ÈÁÓÔÁ ÌÁ ÈÕÍÉÌÌÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ ÃÒÕÚȢ 9 ÈÏÙ ÐÏÄÅÍÏÓ ÐÒÏÃÌÁÍÁÒȡ Ⱥ(Á ÒÅÓÕÃÉÔÁÄÏ ÅÌ 
"ÕÅÎ 0ÁÓÔÏÒ ÑÕÅ ÄÉÏ ÌÁ ÖÉÄÁ ÐÏÒ ÓÕÓ ÏÖÅÊÁÓ Ù ÓÅ ÄÉÇÎĕ ÍÏÒÉÒ ÐÏÒ ÓÕ ÇÒÅÙȢ !ÌÅÌÕȤ
ÙÁȻ ɉ-ÉÓÁÌ 2ÏÍÁÎÏȟ )6 $ÏÍȢ ÄÅ 0ÁÓÃÕÁȟ !ÎÔȢ ÄÅ ÌÁ #ÏÍÕÎÉĕÎɊȢ 
 %Î ÔÏÄÁ ïÐÏÃÁ ÄÅ ÌÁ ÈÉÓÔÏÒÉÁȟ ÅÌ 0ÁÓÔÏÒ 2ÅÓÕÃÉÔÁÄÏ ÎÏ ÓÅ ÃÁÎÓÁ ÄÅ ÂÕÓȤ
ÃÁÒÎÏÓ Á ÎÏÓÏÔÒÏÓȟ ÓÕÓ ÈÅÒÍÁÎÏÓ ÐÅÒÄÉÄÏÓ ÅÎ ÌÏÓ ÄÅÓÉÅÒÔÏÓ ÄÅÌ ÍÕÎÄÏȢ 9 ÃÏÎ 
ÌÏÓ ÓÉÇÎÏÓ ÄÅ ÌÁ 0ÁÓÉĕÎ ɂÌÁÓ ÈÅÒÉÄÁÓ ÄÅ ÓÕ ÁÍÏÒ ÍÉÓÅÒÉÃÏÒÄÉÏÓÏɂ ÎÏÓ ÁÔÒÁÅ 
ÈÁÃÉÁ ÓÕ ÃÁÍÉÎÏȟ ÅÌ ÃÁÍÉÎÏ ÄÅ ÌÁ ÖÉÄÁȢ 4ÁÍÂÉïÎ ÈÏÙȟ ïÌ ÔÏÍÁ ÓÏÂÒÅ ÓÕÓ ÈÏÍȤ
ÂÒÏÓ Á ÔÁÎÔÏÓ ÈÅÒÍÁÎÏÓ ÎÕÅÓÔÒÏÓ ÏÐÒÉÍÉÄÏÓ ÐÏÒ ÔÁÎÔÁÓ ÃÌÁÓÅÓ ÄÅ ÍÁÌȢ 
 %Ì 0ÁÓÔÏÒ 2ÅÓÕÃÉÔÁÄÏ ÖÁ Á ÂÕÓÃÁÒ Á ÑÕÉÅÎ ÅÓÔÜ ÐÅÒÄÉÄÏ ÅÎ ÌÏÓ ÌÁÂÅÒÉÎÔÏÓ 
ÄÅ ÌÁ ÓÏÌÅÄÁÄ Ù ÄÅ ÌÁ ÍÁÒÇÉÎÁÃÉĕÎȠ ÖÁ Á ÓÕ ÅÎÃÕÅÎÔÒÏ ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÈÅÒÍÁÎÏÓ Ù 
ÈÅÒÍÁÎÁÓ ÑÕÅ ÓÁÂÅÎ ÁÃÅÒÃÁÒÓÅ Á ÅÓÁÓ ÐÅÒÓÏÎÁÓ ÃÏÎ ÒÅÓÐÅÔÏ Ù ÔÅÒÎÕÒÁ Ù ÌÅÓ 
ÈÁÃÅÒ ÓÅÎÔÉÒ ÓÕ ÖÏÚȟ ÕÎÁ ÖÏÚ ÑÕÅ ÎÏ ÓÅ ÏÌÖÉÄÁȟ ÑÕÅ ÌÏÓ ÃÏÎÖÏÃÁ ÄÅ ÎÕÅÖÏ Á ÌÁ 
ÁÍÉÓÔÁÄ ÃÏÎ $ÉÏÓȢ 
 3Å ÈÁÃÅ ÃÁÒÇÏ ÄÅ ÃÕÁÎÔÏÓ ÓÏÎ ÖþÃÔÉÍÁÓ ÄÅ ÁÎÔÉÇÕÁÓ Ù ÎÕÅÖÁÓ ÅÓÃÌÁÖÉÔÕȤ
ÄÅÓȡ ÔÒÁÂÁÊÏÓ ÉÎÈÕÍÁÎÏÓȟ ÔÒÜǢÃÏÓ ÉÌþÃÉÔÏÓȟ ÅØÐÌÏÔÁÃÉĕÎ Ù ÄÉÓÃÒÉÍÉÎÁÃÉĕÎȟ ÇÒÁȤ
ÖÅÓ ÄÅÐÅÎÄÅÎÃÉÁÓȢ 3Å ÈÁÃÅ ÃÁÒÇÏ ÄÅ ÌÏÓ ÎÉđÏÓ Ù ÄÅ ÌÏÓ ÁÄÏÌÅÓÃÅÎÔÅÓ ÑÕÅ ÓÏÎ 
ÐÒÉÖÁÄÏÓ ÄÅ ÓÕ ÓÅÒÅÎÉÄÁÄ ÐÁÒÁ ÓÅÒ ÅØÐÌÏÔÁÄÏÓȟ Ù ÄÅ ÑÕÉÅÎ ÔÉÅÎÅ ÅÌ ÃÏÒÁÚĕÎ ÈÅȤ
ÒÉÄÏ ÐÏÒ ÌÁÓ ÖÉÏÌÅÎÃÉÁÓ ÑÕÅ ÐÁÄÅÃÅ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅ ÌÏÓ ÍÕÒÏÓ ÄÅ ÓÕ ÐÒÏÐÉÁ ÃÁÓÁȢ 
 %Ì 0ÁÓÔÏÒ 2ÅÓÕÃÉÔÁÄÏ ÓÅ ÈÁÃÅ ÃÏÍÐÁđÅÒÏ ÄÅ ÃÁÍÉÎÏ ÄÅ ÑÕÉÅÎÅÓ ÓÅ ÖÅÎ 
ÏÂÌÉÇÁÄÏÓ Á ÄÅÊÁÒ ÌÁ ÐÒÏÐÉÁ ÔÉÅÒÒÁ Á ÃÁÕÓÁ ÄÅ ÌÏÓ ÃÏÎǨÉÃÔÏÓ ÁÒÍÁÄÏÓȟ ÄÅ ÌÏÓ 
ÁÔÁÑÕÅÓ ÔÅÒÒÏÒÉÓÔÁÓȟ ÄÅ ÌÁÓ ÃÁÒÅÓÔþÁÓȟ ÄÅ ÌÏÓ ÒÅÇþÍÅÎÅÓ ÏÐÒÅÓÉÖÏÓȢ ! ÅÓÔÏÓ ÅÍÉȤ
ÇÒÁÎÔÅÓ ÆÏÒÚÏÓÏÓȟ ÌÅÓ ÁÙÕÄÁ Á ÑÕÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÅÎ ÅÎ ÔÏÄÁÓ ÐÁÒÔÅÓ ÈÅÒÍÁÎÏÓȟ ÑÕÅ 
ÃÏÍÐÁÒÔÁÎ ÃÏÎ ÅÌÌÏÓ ÅÌ ÐÁÎ Ù ÌÁ ÅÓÐÅÒÁÎÚÁ ÅÎ ÅÌ ÃÁÍÉÎÏ ÃÏÍĭÎȢ 
1ÕÅ ÅÎ ÌÏÓ ÍÏÍÅÎÔÏÓ ÍÜÓ ÃÏÍÐÌÅÊÏÓ Ù ÄÒÁÍÜÔÉÃÏÓ ÄÅ ÌÏÓ ÐÕÅÂÌÏÓȟ ÅÌ 3ÅđÏÒ 
2ÅÓÕÃÉÔÁÄÏ ÇÕþÅ ÌÏÓ ÐÁÓÏÓ ÄÅ ÑÕÉÅÎ ÂÕÓÃÁ ÌÁ ÊÕÓÔÉÃÉÁ Ù ÌÁ ÐÁÚȠ Ù ÄÏÎÅ Á ÌÏÓ ÒÅȤ
ÐÒÅÓÅÎÔÁÎÔÅÓ ÄÅ ÌÁÓ .ÁÃÉÏÎÅÓ ÅÌ ÖÁÌÏÒ ÄÅ ÅÖÉÔÁÒ ÑÕÅ ÓÅ ÐÒÏÐÁÇÕÅÎ ÌÏÓ ÃÏÎǨÉÃȤ
ÔÏÓ Ù ÄÅ ÁÃÁÂÁÒ ÃÏÎ ÅÌ ÔÒÜǢÃÏ ÄÅ ÌÁÓ ÁÒÍÁÓȢ 
 

 



Υ 

 1ÕÅ ÅÎ ÅÓÔÏÓ ÔÉÅÍÐÏÓ ÅÌ 3ÅđÏÒ ÓÏÓÔÅÎÇÁ ÅÎ ÍÏÄÏ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÌÏÓ ÅÓÆÕÅÒȤ
ÚÏÓ ÄÅ ÃÕÁÎÔÏÓ ÔÒÁÂÁÊÁÎ ÁÃÔÉÖÁÍÅÎÔÅ ÐÁÒÁ ÌÌÅÖÁÒ ÁÌÉÖÉÏ Ù ÃÏÎÓÕÅÌÏ Á ÌÁ ÐÏÂÌÁȤ
ÃÉĕÎ ÃÉÖÉÌ ÄÅ 3ÉÒÉÁȟ ÌÁ ÁÍÁÄÁ Ù ÍÁÒÔÉÒÉÚÁÄÁ 3ÉÒÉÁȟ ÖþÃÔÉÍÁ ÄÅ ÕÎÁ ÇÕÅÒÒÁ ÑÕÅ ÎÏ 
ÃÅÓÁ ÄÅ ÓÅÍÂÒÁÒ ÈÏÒÒÏÒ Ù ÍÕÅÒÔÅȢ %Ì ÖÉÌ ÁÔÁÑÕÅ ÄÅ ÁÙÅÒ Á ÌÏÓ ÐÒĕÆÕÇÏÓ ÑÕÅ 
ÈÕþÁÎ ÈÁ ÐÒÏÖÏÃÁÄÏ ÎÕÍÅÒÏÓÏÓ ÍÕÅÒÔÏÓ Ù ÈÅÒÉÄÏÓȢ 1ÕÅ ÃÏÎÃÅÄÁ ÌÁ ÐÁÚ Á ÔÏȤ
ÄÏ ÅÌ /ÒÉÅÎÔÅ -ÅÄÉÏȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÍÅÎÔÅ Á 4ÉÅÒÒÁ 3ÁÎÔÁȟ ÃÏÍÏ ÔÁÍÂÉïÎ Á )ÒÁË Ù Á 
9ÅÍÅÎȢ 
 1ÕÅ ÌÏÓ ÐÕÅÂÌÏÓ ÄÅ 3ÕÄÜÎ ÄÅÌ 3ÕÒȟ ÄÅ 3ÏÍÁÌÉÁ Ù ÄÅ ÌÁ 2ÅÐĭÂÌÉÃÁ $ÅÍÏȤ
ÃÒÜÔÉÃÁ ÄÅÌ #ÏÎÇÏȟ ÑÕÅ ÐÁÄÅÃÅÎ ÃÏÎǨÉÃÔÏÓ ÓÉÎ ǢÎȟ ÁÇÒÁÖÁÄÏÓ ÐÏÒ ÌÁ ÔÅÒÒÉÂÌÅ 
ÃÁÒÅÓÔþÁ ÑÕÅ ÅÓÔÜ ÃÁÓÔÉÇÁÎÄÏ ÁÌÇÕÎÁÓ ÒÅÇÉÏÎÅÓ ÄÅ <ÆÒÉÃÁȟ ÓÉÅÎÔÁÎ ÓÉÅÍÐÒÅ ÌÁ 
ÃÅÒÃÁÎþÁ ÄÅÌ "ÕÅÎ 0ÁÓÔÏÒȢ 
 1ÕÅ *ÅÓĭÓ 2ÅÓÕÃÉÔÁÄÏ ÓÏÓÔÅÎÇÁ ÌÏÓ ÅÓÆÕÅÒÚÏÓ ÄÅ ÑÕÉÅÎÅÓȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÍÅÎÔÅ 
ÅÎ !ÍïÒÉÃÁ ,ÁÔÉÎÁȟ ÓÅ ÃÏÍÐÒÏÍÅÔÅÎ ÅÎ ÆÁÖÏÒ ÄÅÌ ÂÉÅÎ ÃÏÍĭÎ ÄÅ ÌÁÓ ÓÏÃÉÅÄÁȤ
ÄÅÓȟ ÔÁÎÔÁÓ ÖÅÃÅÓ ÍÁÒÃÁÄÁÓ ÐÏÒ ÔÅÎÓÉÏÎÅÓ ÐÏÌþÔÉÃÁÓ Ù ÓÏÃÉÁÌÅÓȟ ÑÕÅ ÅÎ ÁÌÇÕÎÏÓ 
ÃÁÓÏÓ ÓÏÎ ÓÏÆÏÃÁÄÁÓ ÃÏÎ ÌÁ ÖÉÏÌÅÎÃÉÁȢ 1ÕÅ ÓÅ ÃÏÎÓÔÒÕÙÁÎ ÐÕÅÎÔÅÓ ÄÅ ÄÉÜÌÏÇÏȟ 
ÐÅÒÓÅÖÅÒÁÎÄÏ ÅÎ ÌÁ ÌÕÃÈÁ ÃÏÎÔÒÁ ÌÁ ÐÌÁÇÁ ÄÅ ÌÁ ÃÏÒÒÕÐÃÉĕÎ Ù ÅÎ ÌÁ ÂĭÓÑÕÅÄÁ ÄÅ 
ÖÜÌÉÄÁÓ ÓÏÌÕÃÉÏÎÅÓ ÐÁÃþǢÃÁÓ ÁÎÔÅ ÌÁÓ ÃÏÎÔÒÏÖÅÒÓÉÁÓȟ ÐÁÒÁ ÅÌ ÐÒÏÇÒÅÓÏ Ù ÌÁ ÃÏÎȤ
ÓÏÌÉÄÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁÓ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÅÓ ÄÅÍÏÃÒÜÔÉÃÁÓȟ ÅÎ ÅÌ ÐÌÅÎÏ ÒÅÓÐÅÔÏ ÄÅÌ ÅÓÔÁÄÏ 
ÄÅ ÄÅÒÅÃÈÏȢ 
 1ÕÅ ÅÌ "ÕÅÎ 0ÁÓÔÏÒ ÁÙÕÄÅ Á ÕÃÒÁÎÉÁÎÁȟ ÔÏÄÁÖþÁ ÁǨÉÇÉÄÁ ÐÏÒ ÕÎ ÓÁÎÇÒÉÅÎȤ
ÔÏ ÃÏÎǨÉÃÔÏȟ ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÖÕÅÌÖÁ Á ÅÎÃÏÎÔÒÁÒ ÌÁ ÃÏÎÃÏÒÄÉÁ Ù ÁÃÏÍÐÁđÅ ÌÁÓ ÉÎÉÃÉÁÔÉȤ
ÖÁÓ ÐÒÏÍÏÖÉÄÁÓ ÐÁÒÁ ÁÌÉÖÉÁÒ ÌÏÓ ÄÒÁÍÁÓ ÄÅ ÑÕÉÅÎÅÓ ÓÕÆÒÅÎ ÌÁÓ ÃÏÎÓÅÃÕÅÎÃÉÁÓȢ 
 1ÕÅ ÅÌ 3ÅđÏÒ 2ÅÓÕÃÉÔÁÄÏȟ ÑÕÅ ÎÏ ÃÅÓÁ ÄÅ ÂÅÎÄÅÃÉÒ ÁÌ ÃÏÎÔÉÎÅÎÔÅ ÅÕÒÏȤ
ÐÅÏȟ Äï ÅÓÐÅÒÁÎÚÁ Á ÃÕÁÎÔÏÓ ÁÔÒÁÖÉÅÓÁÎ ÍÏÍÅÎÔÏÓ ÄÅ ÄÉǢÃÕÌÔÁÄȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌȤ
ÍÅÎÔÅ Á ÃÁÕÓÁ ÄÅ ÌÁ ÇÒÁÎ ÆÁÌÔÁ ÄÅ ÔÒÁÂÁÊÏ ÓÏÂÒÅ ÔÏÄÏ ÐÁÒÁ ÌÏÓ ÊĕÖÅÎÅÓȢ 
 1ÕÅÒÉÄÏÓ ÈÅÒÍÁÎÏÓ Ù ÈÅÒÍÁÎÁÓȟ ÅÓÔÅ ÁđÏ ÌÏÓ ÃÒÉÓÔÉÁÎÏÓ ÄÅ ÔÏÄÁÓ ÌÁÓ 
ÃÏÎÆÅÓÉÏÎÅÓ ÃÅÌÅÂÒÁÍÏÓ ÊÕÎÔÏÓ ÌÁ 0ÁÓÃÕÁȢ 2ÅÓÕÅÎÁ ÁÓþ Á ÕÎÁ ÓÏÌÁ ÖÏÚ ÅÎ ÔÏÄÁ 
ÌÁ ÔÉÅÒÒÁ ÅÌ ÁÎÕÎÃÉÏ ÍÜÓ ÈÅÒÍÏÓÏȡ Ⱥ%ÒÁ ÖÅÒÄÁÄȟ ÈÁ ÒÅÓÕÃÉÔÁÄÏ ÅÌ 3ÅđÏÒȻȢ OÌȟ 
ÑÕÅ ÈÁ ÖÅÎÃÉÄÏ ÌÁÓ ÔÉÎÉÅÂÌÁÓ ÄÅÌ ÐÅÃÁÄÏ Ù ÄÅ ÌÁ ÍÕÅÒÔÅȟ Äï ÐÁÚ Á ÎÕÅÓÔÒÏÓ 
ÄþÁÓȢ &ÅÌÉÚ 0ÁÓÃÕÁȢ 
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Con motivo de la luna llena 

 

Celebramos en este día la cena del Hagadá. 

 La celebración que continúan viviendo los judíos como ocasión para volver a 

las experiencias fundamentales de la historia de su pueblo. 

 No se trata de mera arqueología, sino de memorial: la historia del pueblo se 

continúa en la de cada familia y en la de cada uno de nosotros. 

 Cuando se reconoce la presencia de Dios en nuestra historia se produce la Pas-

cua, su paso. 

 Toda la cena es conducida por símbolos y signos, los platos y los acompaña-

mientos, todos tienen una significación para que podamos acercarnos al misterio 

que celebramos. En las siguientes fichas, la catequesis que permite prepararla. 



Ψ 

En la primera luna llena de la primavera. 
Ex 12, 1-11 

El pueblo judío es trashumante. Un grupo nómada que vive de la ganadería.  
La luna influye sobre el proceso del parto de las reses, acelerándolo si están preña-
das. Incluso influye en el de las mujeres. 
Con motivo de la primera luna de la primavera, el nacimiento de los corderos ase-
guraba el futuro de la familia y su riqueza.  
Por esta razón la Pascua varía en el calendario año tras año, hasta una holgura de 
veintiocho días puede darse entre las dos fechas más extremas. 

 

 
¿Qué acontecimientos más importantes han tenido lugar desde la última Pascua? 

¿Qué motivos tienes en esta Pascua para la celebración? 



Ω 

Un cordero simboliza la vida y la riqueza 
Ex 12, 1-11 

Se trata de la fiesta de Pascua, del hebreo pesha, que significa «paso». 
Ellos sienten que el paso ha sido en forma de riqueza. Por eso sacrifican uno de los 
corderos para comerlo juntos. 
Es una fiesta en familia, calidad y acogedora. El momento más importante en el 
año de los judíos. 
Toda la vida queda paralizada con motivo de esta celebración. 
El cordero se convierte en sacramento: de Dios procede la riqueza y la vida. A él 
tenemos que agradecerle que todo nuestro trabajo haya sido bendecido. 
Y comemos la Pascua sentados, como hombres libres. 
Y preparamos una sala con adornos apropiados para una gran acción de gracias. 

 

 
¿Cuáles son en esta Pascua tus principales riquezas? 

¿Cuáles son en esta Pascua tus principales motivos de acción de gracias a Dios? 



Ϊ 

La sangre del cordero nos libera 
Ex 12, 12-37 

Durante el periodo de la esclavitud en Egipto y la deportación en Babilonia, la fies-
ta de la Pascua se convierte en un momento especialmente significativo para el pue-
blo en el que el sentimiento nacionalista adquiere especial fuerza. 
Los judíos, como signo de pertenencia, pintan las jambas de las puertas de sus casas 
con la sangre de los corderos identificándose con la fiesta. 
Según la tradición, durante el transcurso de una Pascua se produce la liberación de 
Egipto. Así, la Pascua desde entonces adquiere un segundo significado: ya no se tra-
ta solo de la fiesta de la vida y la riqueza, sino la fiesta de la liberación de las esclavi-
tudes. 
La epidemia se cebó sobre los egipcios y «respetó» las casas judías pintadas con 
sangre: la sangre del cordero, nos ha liberado de la enfermedad y de los males. 

 

 
¿De qué esclavitudes necesitarías liberarte en esta Pascua? 

¿Cuáles son los males de los que necesitarías sentirte protegido? 



Ϋ 

Panes ácimos para no perder la memoria 
Ex 13, 6-10 

El pan necesita levadura para fermentar. Sobre la masa de harina y sal se incorpora 
el fermento y se deja unas horas para que actúe. 
La salida de Egipto fue brusca y rápida. No hubo tiempo para dejar que la masa 
fermentara y los panes se tuvieron que guardar sin levadura para tener algo que co-
mer. 
A este tipo de panes se les denomina «ácimos» y vuelven a presidir la mesa cada vez 
que la familia celebra la Pascua. 
Permiten mantener la memoria fresca. Frente a los días en que el pan es cotidiano, 
en esta ocasión nos devuelven la certeza de que Dios actúa para que no caiga en un 
olvido innecesario. 
Se bendicen durante la cena. El símbolo fue aprovechado por Jesús para identificar-
se con el pan dándole un nuevo sentido a la fiesta: Él es el alimento que Dios ofre-
ce. 

 

 
¿Cuáles son los acontecimientos de tu vida que no pueden ser olvidados? 

¿En qué momentos has sentido con más intensidad a Dios presente? 



ΣΡ 

Los relatos que no pueden perderse 
Ex 12, 26 

 

La cultura judía empleaba la memoria no la escritura.  
Los relatos y las historias importantes se transmiten de generación en generación. 
La fiesta de Pascua es un momento especialmente significativo para ello. El más pe-
queño de la casa hace una serie de preguntas que responde quien preside la cena. 
Con ellas se transmiten los acontecimientos más importantes del pueblo y se expli-
can los gestos de la cena. 
Se elabora, así, una especie de credo familiar que recoge las convicciones más im-
portantes del pueblo. 
Las cuatro preguntas están dirigidas a «cuatro clases de hijos»: el sabio que quiere 
profundizar; el rebelde que no cree; el sencillo que se conforma con lo simple; y el 
que no sabe preguntar porque ha sido asimilado. 

 
¿Cuáles son los mejores aprendizajes que te han transmitido en tu familia? 

¿Qué narraciones deberían ser conservadas en nuestra sociedad actual? 



ΣΣ 

El vino de la alegría 
Salmo 104 10-20 

El vino el trigo y el aceite son los signos de la buena vida y la riqueza en la Biblia. 
El vino, en concreto, es el símbolo de la alegría. 
En la cena de Pascua han de beberse cuatro copas. 
A partir de éstas, el resto ya no son rituales, sino a elección del comensal. 
En uno de los gestos, mientras se recuerda el relato de las epidemias en Egipto, por 
cada una de ellas se resta una gota del vino de la copa: la alegría no puede ser com-
pleta porque la libertad de los judíos y su alegría, fue a costa del sufrimiento de los 
egipcios. 
Jesús emplea una de las oraciones de bendición sobre el vino para dotar a este 
signo de una nueva dimensión: la alegría se convierte en el signo de la nueva alian-
za, la nueva forma de entender la relación con Dios. 

 

 
¿Cuáles son en esta Pascua tus cuatro brindis, tus cuatro motivos de alegría? 

¿Qué gotas retirarás de tu copa, en recuerdo de quién, a quién has causado tristeza? 



ΣΤ 

El vino de la alegría 
Salmo 104 10-20 

El vino el trigo y el aceite son los signos de la buena vida y la riqueza en la Biblia. 
El vino, en concreto, es el símbolo de la alegría. 
En la cena de Pascua han de beberse cuatro copas. 
A partir de éstas, el resto ya no son rituales, sino a elección del comensal. 
En uno de los gestos, mientras se recuerda el relato de las epidemias en Egipto, por 
cada una de ellas se resta una gota del vino de la copa: la alegría no puede ser com-
pleta porque la libertad de los judíos y su alegría, fue a costa del sufrimiento de los 
egipcios. 
Jesús emplea una de las oraciones de bendición sobre el vino para dotar a este 
signo de una nueva dimensión: la alegría se convierte en el signo de la nueva alian-
za, la nueva forma de entender la relación con Dios. 

 

 
¿Cuáles son en esta Pascua tus cuatro brindis, tus cuatro motivos de alegría? 

¿Qué gotas retirarás de tu copa, en recuerdo de quién, a quién has causado tristeza? 



ΣΥ 

Haroset: el valor del esfuerzo 
Ex 1,5-22 

Tras una primera etapa serena y tranquila en Egipto, el libro del Éxodo describe el 
cambio de actitud y el comienzo de los problemas para los judíos. 
Fueron sometidos a trabajos esclavizantes para la elaboración de los ladrillos que 
servirían para la construcción de las pirámides. 
En cada Pascua se come una salsa dulce, a ser posible de tono anaranjado o rojizo. 
Las recetas divergen en su forma pero conservan algo en común: debe ser dulce y 
debe ser pastosa, como recuerdo de la masa confeccionada en su tiempo de escla-
vos en Egipto. 
De esta forma se ofrece como recuerdo de los grandes trabajos en los que hemos 
participado, de los proyectos que exigieron esfuerzos sobrehumanos para ser lleva-
dos a cabo. 
El sudor y la fatiga se saborean ahora como dulzura. 

 

 
¿Cuáles son los proyectos y trabajos de los que te sientes más orgulloso desde la última Pascua? 

¿Cuáles son los frutos dulces que ahora puedes saborear por los esfuerzos desde la última Pascua? 



ΣΦ 

Las hierbas amargas 
Nm 9,5-15 

El haroset se come untando en él hierbas amargas. 
Son recuerdo de los sufrimientos y dificultades vividas en Egipto, en el tránsito del 
desierto y en las dificultades posteriores en la tierra prometida. 
Componen un sabor paradójico que es expresión de lo más nuclear de la existencia: 
amargura y dulzura son dos dimensiones de una misma realidad. 
En la cena de la Pascua las hierbas amargas nos recuerdan nuestra historia, nos ha-
cen tomar conciencia de la realidad de muchos pueblos en la actualidad y nos dis-
pone a disfrutar porque las hierbas amargas volverán a aparecer. 
Con todo, en la cena de Pascua, las hierbas amargas son uno de los entremeses, pe-
ro no el plato principal. Es parte de la cena, pero de importancia secundaria en rela-
ción al resto de platos. 

 

 
¿En recuerdo de qué momentos del año vas a tomar las hierbas amargas? 

¿En recuerdo de quiénes comerás hoy las hierbas? 



ΣΧ 

El hallel 
Salmo 113-118 

La palabra significa alegría, alabanza, acción de gracias. 
Es el cántico que surge espontáneo de un pueblo que se siente agradecido por la 
acción de Dios sobre él. 
El hallel compone una sección de salmos que comprende desde el 113 al 118 y que 
recogen los versos de alabanza y alegría del pueblo. 
Inunda la cena de la Pascua haciéndose presente en ella e incorporando el canto y 
las palmas a la celebración en el espacio que nosotros llamaríamos sobremesa. 
Los acordes del hallel acogen todos los signos de tristeza y amargura presentes en 
la cena. 
 

 

 
¿Cuándo es la última vez que has estallado de alegría? 

¿Qué versículos podrías incorporar al hallel compuestos por ti? 



ΣΨ 

El lavado 
Jn 13,1-15 

Durante la cena hay dos lavados. 
El primero tiene carácter penitencial, es para pedir perdón y purificarnos por los 
errores cometidos desde la última Pascua. 
El segundo tiene carácter higiénico. El esclavo o la mujer de la casa limpian las ma-
nos de los comensales. 
También podían hacerlo con los pies. Se trataba de un signo de acogida. Lavarle a 
uno los pies, quitándole las impurezas y suciedad del camino era una clara invita-
ción a que se quedase en la casa como invitado. No lavar los pies a un visitante era 
claro mensaje de que el encuentro sería breve. 
Jesús emplea estos lavatorios como signo para expresar las implicaciones de su me-
sianismo. Pero él no es ni la mujer de la casa, ni el sirviente. Por eso Pedro pone 
objeciones a ser lavado. 

 

 
¿Quiénes te han lavado los pies durante este año? 

¿A qué personas deberías dedicar más tiempo en este nuevo año? 



ΣΩ 

La puerta abierta 
Gn 18,1-16 

La puerta comienza estando cerrada, pero se abre en un momento de la cena. 
La fiesta es tan importante que nadie puede quedarse sin ocasión de celebrarla. 
Por este motivo, la puerta se abre por si algún judío no tuviera con quién celebrar la 
Pascua, para que encuentre un espacio cálido y acogedor. 
Se trata de la expresión de uno de los valores más arraigados en la cultura semita: la 
hospitalidad. 
Su pasado nómada les hace tener siempre presente el peligro que corre quien no 
tiene hogar, grupo de protección o de acogida. 
La hospitalidad en el antiguo testamento es la mínima exigencia para que Dios pue-
da intervenir en favor de su pueblo. 
De esta forma la fiesta se convierte en ocasión para preocuparse por aquellos que 
viven en vulnerabilidad 

 

 
¿A qué personas te gustaría abrir las puertas en esta Pascua? 

¿Qué personas te han enseñado el arte de la hospitalidad? 



ΣΪ 

La luz 
Ef  4, 17-32 

La cena comienza a oscuras. 
La noche es signo del peligro y de la amenaza para quien vive sin hogar, para un 
pueblo nómada. 
La madre de la casa comienza la celebración bendiciendo la luz y rompiendo la os-
curidad de la sala. 
La luz tenue, durante la cena, contribuye a la calidez y la familiaridad de la celebra-
ción. 
Al rayar el alba del tercer día, la luz de Cristo romperá definitivamente la oscuridad. 

 

 
¿Cuáles son tus oscuridades en esta Pascua? 

¿Qué personas, acontecimientos, han sido luz que rompe la noche en este año? 
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.ÏÓ ÅÎÔÒÅÇÁÓÔÅ Á ÌÁÓ ÃÏÎÔÉÅÎÄÁÓ ÄÅ ÎÕÅÓÔÒÏÓ ÖÅÃÉÎÏÓȟ 
.ÕÅÓÔÒÏÓ ÅÎÅÍÉÇÏÓ ÓÅ ÂÕÒÌÁÎ ÄÅ ÎÏÓÏÔÒÏÓȢ 
 
$ÉÏÓ ÄÅ ÌÏ ÅÊïÒÃÉÔÏÓȟ ÒÅÓÔÜÕÒÁÎÏÓȟ 
 1ÕÅ ÂÒÉÌÌÅ ÔÕ ÒÏÓÔÒÏ Ù ÎÏÓ ÓÁÌÖÅȢ 
 
3ÁÃÁÓÔÅ ÕÎÁ ÖÉÄ ÄÅ %ÇÉÐÔÏȟ 
%ØÐÕÌÓÁÓÔÅ Á ÌÏÓ ÇÅÎÔÉÌÅÓ Ù ÌÁ ÔÒÁÓÐÌÁÎÔÁÓÔÅȠ 
,Å ÐÒÅÐÁÒÁÓÔÅ ÅÌ ÔÅÒÒÅÎÏȟ Ù ÅÃÈĕ ÒÁþÃÅÓ 
(ÁÓÔÁ ÌÌÅÎÁÒ ÅÌ ÐÁþÓȠ 
 
3Õ ÓÏÍÂÒÁ ÃÕÂÒþÁ ÌÁÓ ÍÏÎÔÁđÁÓȟ 
9 ÓÕÓ ÐÜÍÐÁÎÏÓȟ ÌÏÓ ÃÅÄÒÏÓ ÁÌÔþÓÉÍÏÓȠ 
%ØÔÅÎÄÉĕ ÓÕÓ ÓÁÒÍÉÅÎÔÏÓ ÈÁÓÔÁ ÅÌ ÍÁÒȟ 
9 ÓÕÓ ÂÒÏÔÅÓ ÈÁÓÔÁ ÅÌ 'ÒÁÎ 2þÏȢ 
 
Ȫ0ÏÒ ÑÕï ÈÁÓ ÄÅÒÒÉÂÁÄÏ ÓÕ ÃÅÒÃÁ  
 0ÁÒÁ ÑÕÅ ÌÁ ÓÁÑÕÅÅÎ ÌÏÓ ÖÉÁÎÄÁÎÔÅÓȟ 
 ,Á ÐÉÓÏÔÅÅÎ ÌÏÓ ÊÁÂÁÌþÅÓ 
 9 ÓÅ ÌÁ ÃÏÍÁÎ ÌÁÓ ÁÌÉÍÁđÁÓȩ 
 
$ÉÏÓ ÄÅ ÌÏÓ ÅÊïÒÃÉÔÏÓȟ ÖÕïÌÖÅÔÅȡ 
-ÉÒÁ ÄÅÓÄÅ ÅÌ ÃÉÅÌÏȟ ÆþÊÁÔÅȟ 
6ÅÎ Á ÖÉÓÉÔÁÒ ÔÕ ÖÉđÁȟ 
,Á ÃÅÐÁ ÑÕÅ ÔÕ ÄÉÅÓÔÒÁ ÐÌÁÎÔĕȟ 
9 ÑÕÅ Ôĭ ÈÉÃÉÓÔÅ ÖÉÇÏÒÏÓÁȢ 
 
,Á ÈÁÎ ÔÁÌÁÄÏ Ù ÌÅ ÈÁÎ ÐÒÅÎÄÉÄÏ ÆÕÅÇÏȠ 
#ÏÎ ÕÎ ÂÒÁÍÉÄÏ ÈÁÚÌÏÓ ÐÅÒÅÃÅÒȢ 
1ÕÅ ÔÕ ÍÁÎÏ ÐÒÏÔÅÊÁ Á ÔÕ ÅÓÃÏÇÉÄÏȟ 
 !Ì ÈÏÍÂÒÅ ÑÕÅ Ôĭ ÆÏÒÔÁÌÅÃÉÓÔÅȢ 
 .Ï ÎÏÓ ÁÌÅÊÁÒÅÍÏÓ ÄÅ ÔÉȡ 
 $ÁÎÏÓ ÖÉÄÁȟ ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÉÎÖÏÑÕÅÍÏÓ ÔÕ ÎÏÍÂÒÅȢ 
 
3ÅđÏÒȟ $ÉÏÓ ÄÅ ÌÏÓ ÅÊïÒÃÉÔÏÓȟ ÒÅÓÔÜÕÒÁÎÏÓȟ 
1ÕÅ ÂÒÉÌÌÅ ÔÕ ÒÏÓÔÒÏ Ù ÎÏÓ ÓÁÌÖÅȢ  
 
!ÎÔþÆÏÎÁ Σ 
-ÉÒÁȟ 3ÅđÏÒ Ù ÃÏÎÔÅÍÐÌÁ ÑÕÅ ÅÓÔÏÙ ÅÎ ÐÅÌÉÇÒÏȠ ÒÅÓÐĕÎÄÅÍÅ ÅÎ ÓÅÇÕÉÄÁȢ 
 
 



ΤΦ 

#<.4)#/ )Óȟ ΣΤȟΣ-Ψ 
 -ÏÄÏ ÄÅ ÈÁÃÅÒÌÏȡ ÃÁÎÔÁÄÏ 

!ÎÔþÆÏÎÁ Τ 
OÌ ÅÓ ÍÉ $ÉÏÓ Ù 3ÁÌÖÁÄÏÒȠ ÃÏÎǢÁÒï Ù ÎÏ ÔÅÍÅÒïȢ 
 

#ÜÎÔÉÃÏ ɉ)Ó ΧΨȟ Χ-άɊ 
4Å ÄÏÙ ÇÒÁÃÉÁÓȟ 3ÅđÏÒȟ 
 0ÏÒÑÕÅ ÅÓÔÁÂÁÓ ÁÉÒÁÄÏ ÃÏÎÔÒÁ Íþȟ 
 0ÅÒÏ ÈÁ ÃÅÓÁÄÏ ÔÕ ÉÒÁ 
 9 ÍÅ ÈÁÓ ÃÏÎÓÏÌÁÄÏȢ 
 
OÌ ÅÓ ÍÉ $ÉÏÓ Ù 3ÁÌÖÁÄÏÒȡ 
#ÏÎǢÁÒï Ù ÎÏ ÔÅÍÅÒïȟ 
0ÏÒÑÕÅ ÍÉ ÆÕÅÒÚÁ Ù ÍÉ ÐÏÄÅÒ ÅÓ ÅÌ 3ÅđÏÒȟ 
OÌ ÆÕÅ ÍÉ ÓÁÌÖÁÃÉĕÎȢ 
9 ÓÁÃÁÒïÉÓ ÁÇÕÁÓ ÃÏÎ ÇÏÚÏ 
$Å ÌÁÓ ÆÕÅÎÔÅÓ ÄÅ ÌÁ ÓÁÌÖÁÃÉĕÎȢ 
 
!ÑÕÅÌ ÄþÁ ÄÉÒïÉÓȡ 
Ȱ$ÁÄ ÇÒÁÃÉÁÓ ÁÌ 3ÅđÏÒȟ 
)ÎÖÏÃÁÄ ÓÕ ÎÏÍÂÒÅȟ 
#ÏÎÔÁÄ Á ÌÏÓ ÐÕÅÂÌÏÓ ÓÕÓ ÈÁÚÁđÁÓȟ 
0ÒÏÃÌÁÍÁÄ ÑÕÅ ÓÕ ÎÏÍÂÒÅ ÅÓ ÅØÃÅÌÓÏȢ 
 
4ÁđÅÄ ÐÁÒÁ ÅÌ 3ÅđÏÒȟ ÑÕÅ ÈÉÚÏ ÐÒÏÅÚÁÓȟ 
 !ÎÕÎÃÉÁÄÌÁÓ Á ÔÏÄÁ ÌÁ ÔÉÅÒÒÁȠ 
 'ÒÉÔÁÄ ÊÕÂÉÌÏÓÏÓȟ ÈÁÂÉÔÁÎÔÅÓ ÄÅ 3ÉĕÎȡ 
 Ȱ1Õï ÇÒÁÎÄÅ ÅÓ ÅÎ ÍÅÄÉÏ ÄÅ ÔÉ 
 %Ì 3ÁÎÔÏ ÄÅ )ÓÒÁÅÌȱȢ 
 
 
!ÎÔþÆÏÎÁ Τ 
OÌ ÅÓ ÍÉ $ÉÏÓ Ù 3ÁÌÖÁÄÏÒȠ ÃÏÎǢÁÒï Ù ÎÏ ÔÅÍÅÒïȢ 
 
-/.)#)s. !, 3!,-/ ΪΡ 
%Ì ÓÁÌÍÏ ΪΡ ÅÓȟ ÐÏÒ ÕÎÁ ÐÁÒÔÅȟ ÕÎ ÃÁÎÔÏ ÄÅ 0ÁÓÃÕÁȟ )ÓÒÁÅÌ ÌÏ ÃÁÎÔÁÂÁ ÐÁÒÁ ÂÅÎÄÅȤ
ÃÉÒ Á $ÉÏÓ ÐÏÒ ÅÌ ÄÏÎ ÄÅ ÌÁ ÌÉÂÅÒÔÁÄȡ /ÉÇÏ ÕÎ ÌÅÎÇÕÁÊÅ ÄÅÓÃÏÎÏÃÉÄÏ ÈÁÓ ÒÅÔÉÒÁÄÏ ÍÉÓ 
ÈÏÍÂÒÏÓ ÄÅ ÌÁ ÃÁÒÇÁȟ ÍÉÓ ÍÁÎÏÓ ÄÅÊÁÒÏÓ ÌÁ ÅÓÐÕÅÒÔÁȢ 
0ÅÒÏȟ ÐÏÒ ÏÔÒÁȟ ÅÓ ÔÁÍÂÉïÎ ÕÎÁ ÅØÈÏÒÔÁÃÉĕÎ Á ÌÁ ÃÏÎÖÅÒÓÉĕÎ Ù Á ÌÁ ÖÉÄÁ ÎÕÅÖÁȡ 
ȧȧÏÊÁÌÁ ÍÅ ÅÓÃÕÃÈÁÓÅ ÍÉ ÐÕÅÂÌÏ Ù ÃÁÍÉÎÁÓÅ ÐÏÒ ÍÉ ÃÁÍÉÎÏȧȧ 
,Á ÁÃÃÉĕÎ ÄÅ ÇÒÁÃÉÁÓ ÐÏÒ ÌÁ ÌÉÂÅÒÔÁÄ ÐÁÓÃÕÁÌ Ù ÅÌ ÄÅÓÅÏ ÄÅ ÁÎÄÁÒ ÐÏÒ ÓÅÎÄÁÓ ÎÕÅȤ
ÖÁÓȟ ÃÏÎ ÅÓÐþÒÉÔÕ ÄÅ ÃÏÎÖÅÒÓÉĕÎ ÓÏÎ ÄÏÓ ÓÅÎÔÉÍÉÅÎÔÏÓ ÍÕÙ ÁÐÒÏÐÉÁÄÏÓ ÐÁÒÁ ÅÓÔÁ 
ÏÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ ÍÁđÁÎÁȢ $ÅÍÏÓ ÖþÔÏÒÅÓ ÁÌ $ÉÏÓ ÄÅ *ÁÃÏÂȟ ÑÕÅ ÎÏÓ ÈÁ ÌÉÂÅÒÁÄÏ ÄÅ ÌÁ 
ÍÕÅÒÔÅȟ Ù ÅÓÃÕÃÈÅÍÏÓ ÌÁ ÖÏÚ ÄÅ $ÉÏÓȟ  ÑÕÅ ÎÏÓ ÉÎÖÉÔÁ Á ÌÁ ÃÏÎÖÅÒÓÉĕÎȢ  

 
  -ÏÄÏ ÄÅ ÈÁÃÅÒÌÏȡ Á ÄÏÓ ÃÏÒÏÓ 

 
 
!ÎÔþÆÏÎÁ Υ 
%Ì 3ÅđÏÒ ÎÏÓ ÁÌÉÍÅÎÔÁ ÃÏÎ ǨÏÒ ÄÅ ÈÁÒÉÎÁȟ ÎÏÓ ÓÁÃÉÁ ÃÏÎ ÍÉÅÌ ÓÉÌÖÅÓÔÒÅȢ 
  
  3ÁÌÍÏ ήΦ 
!ÃÌÁÍÁÄ Á $ÉÏÓȟ ÎÕÅÓÔÒÁ ÆÕÅÒÚÁȠ 
 $ÁÄ ÖþÔÏÒÅÓ ÁÌ $ÉÏÓ ÄÅ *ÁÃÏÂȡ 
 
!ÃÏÍÐÁđÁÄȟ ÔÏÃÁÄ ÌÏÓ ÐÁÎÄÅÒÏÓȟ 
 ,ÁÓ ÃþÔÁÒÁÓ ÔÅÍÐÌÁÄÁÓ Ù ÌÁÓ ÁÒÐÁÓȠ 
 4ÏÃÁÄ ÌÁ ÔÒÏÍÐÅÔÁ ÐÏÒ ÌÁ ÌÕÎÁ ÎÕÅÖÁȟ 

 



ΤΧ 

 0ÏÒ ÌÁ ÌÕÎÁ ÌÌÅÎÁȟ ÑÕÅ ÅÓ ÎÕÅÓÔÒÁ ǢÅÓÔÁȢ 
 
0ÏÒÑÕÅ ÅÓ ÕÎÁ ÌÅÙ ÄÅ )ÓÒÁÅÌȟ 
 5Î ÐÒÅÃÅÐÔÏ ÄÅÌ $ÉÏÓ ÄÅ *ÁÃÏÂȟ 
 5ÎÁ ÎÏÒÍÁ ÅÓÔÁÂÌÅÃÉÄÁ ÐÁÒÁ *ÏÓï 
 !Ì ÓÁÌÉÒ ÄÅ %ÇÉÐÔÏȢ 
 
/ÉÇÏ ÕÎ ÌÅÎÇÕÁÊÅ ÄÅÓÃÏÎÏÃÉÄÏȡ 
 Ȱ2ÅÔÉÒï ÓÕÓ ÈÏÍÂÒÏÓ ÄÅ ÌÁ ÃÁÒÇÁȟ 
 9 ÓÕÓ ÍÁÎÏÓ ÄÅÊÁÒÏÎ ÌÁ ÅÓÐÕÅÒÔÁȢ 
 
#ÌÁÍÁÓÔÅ ÅÎ ÌÁ ÁǨÉÃÃÉĕÎȟ Ù ÔÅ ÌÉÂÒïȟ 
 4Å ÒÅÓÐÏÎÄþ ÏÃÕÌÔÏ ÅÎÔÒÅ ÌÏÓ ÔÒÕÅÎÏÓȟ 
 4Å ÐÕÓÅ Á ÐÒÕÅÂÁ ÊÕÎÔÏ Á ÌÁ ÆÕÅÎÔÅ ÄÅ -ÅÒÉÂÜȢ 
 
%ÓÃÕÃÈÁȟ ÐÕÅÂÌÏ ÍþÏȟ ÄÏÙ ÔÅÓÔÉÍÏÎÉÏ ÃÏÎÔÒÁ ÔÉȠ 
 ȧ/ÊÁÌÁ ÍÅ ÅÓÃÕÃÈÁÓÅÓȟ )ÓÒÁÅÌȦ 
 
.Ï ÔÅÎÄÒÜÓ ÕÎ ÄÉÏÓ ÅØÔÒÁđÏȟ 
 .Ï ÁÄÏÒÁÒÜÓ ÕÎ ÄÉÏÓ ÅØÔÒÁÎÊÅÒÏȠ 
 
9Ï ÓÏÙ ÅÌ 3ÅđÏÒȟ $ÉÏÓ ÔÕÙÏȟ 
 1ÕÅ ÔÅ ÓÁÑÕï ÄÅÌ ÐÁþÓ ÄÅ %ÇÉÐÔÏȠ 
 !ÂÒÅ ÌÁ ÂÏÃÁ ÑÕÅ ÔÅ ÌÁ ÌÌÅÎÅȢȱ 
 
0ÅÒÏ ÍÉ ÐÕÅÂÌÏ ÎÏ ÅÓÃÕÃÈĕ ÍÉ ÖÏÚȟ 
 )ÓÒÁÅÌ ÎÏ ÑÕÉÓÏ ÏÂÅÄÅÃÅÒȡ 
 ,ÏÓ ÅÎÔÒÅÇÕï Á ÓÕ ÃÏÒÁÚĕÎ ÏÂÓÔÉÎÁÄÏȟ 
 0ÁÒÁ ÑÕÅ ÁÎÄÕÖÉÅÓÅÎ ÓÅÇĭÎ ÓÕÓ ÁÎÔÏÊÏÓȢ 
 
ȧ/ÊÁÌÁ ÍÅ ÅÓÃÕÃÈÁÓÅ ÍÉ ÐÕÅÂÌÏ 
 9 ÃÁÍÉÎÁÓÅ )ÓÒÁÅÌ ÐÏÒ ÍÉ ÃÁÍÉÎÏȦȡ 
 %Î ÕÎ ÍÏÍÅÎÔÏ ÈÕÍÉÌÌÁÒþÁ Á ÓÕÓ ÅÎÅÍÉÇÏÓ 
 9 ÖÏÌÖÅÒþÁ ÍÉ ÍÁÎÏ ÃÏÎÔÒÁ ÓÕÓ ÁÄÖÅÒÓÁÒÉÏÓȠ 
 
,ÏÓ ÑÕÅ ÁÂÏÒÒÅÃÅÎ ÁÌ 3ÅđÏÒ ÔÅ ÁÄÕÌÁÒþÁÎȟ 
 9 ÓÕ ÓÕÅÒÔÅ ÑÕÅÄÁÒþÁ ǢÊÁÄÁȠ 
 4Å ÁÌÉÍÅÎÔÁÒþÁ ÃÏÎ ǨÏÒ ÄÅ ÈÁÒÉÎÁȟ 
 4Å ÓÁÃÉÁÒþÁ ÃÏÎ ÍÉÅÌ ÓÉÌÖÅÓÔÒÅȢ 
 
!ÎÔþÆÏÎÁ Υ 
%Ì 3ÅđÏÒ ÎÏÓ ÁÌÉÍÅÎÔÁ ÃÏÎ ǨÏÒ ÄÅ ÈÁÒÉÎÁȟ ÎÏÓ ÓÁÃÉÁ ÃÏÎ ÍÉÅÌ ÓÉÌÖÅÓÔÒÅȢ 
 
 
,%#452! "2%6%ȟ  *Î ΣΧȟ ΣΧ-ΣΩ 
Ȱ 9Á ÎÏ ÏÓ ÌÌÁÍÏ ÓÅÒÖÉÄÏÒÅÓȟ ÐÏÒÑÕÅ ÕÎ ÓÅÒÖÉÄÏÒ ÎÏ ÓÁÂÅ ÌÏ ÑÕÅ ÈÁÃÅ ÓÕ ÐÁÔÒĕÎȢ /Ó 
ÌÌÁÍÏ ÁÍÉÇÏÓȟ ÐÏÒÑÕÅ ÏÓ ÈÅ ÄÁÄÏ Á ÃÏÎÏÃÅÒ ÔÏÄÏ ÌÏ ÑÕÅ ÁÐÒÅÎÄþ ÄÅ ÍÉ 0ÁÄÒÅȢ 
 6ÏÓÏÔÒÏÓ ÎÏ ÍÅ ÅÌÅÇÉÓÔÅÉÓ Á ÍÉȠ ÈÅ ÓÉÄÏ ÙÏ ÑÕÉÅÎ ÏÓ ÅÌÉÇÉĕ Á ÖÏÓÏÔÒÏÓ Ù ÏÓ ÈÅ 
ÐÕÅÓÔÏ ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÖÁÙÜÉÓ Ù ÄÅÉÓ ÆÒÕÔÏ Ù ÅÓÅ ÆÒÕÔÏ ÐÅÒÍÁÎÅÚÃÁȢ 9 ÑÕÉÅÒÏ ÑÕÅ ÔÏÄÏ ÌÏ 
ÑÕÅ ÌÅ ÐÉÄÁ ÁÌ 0ÁÄÒÅ ÅÎ ÍÉ ÎÏÍÂÒÅȟ OÌ ÓÅ ÌÏ ÃÏÎÃÅÄÁȢ 9Ï ÏÓ ÏÒÄÅÎÏ ÅÓÔÏȡ 1ÕÅ ÏÓ ÁÍïÉÓ 
ÕÎÏÓ Á ÏÔÒÏÓȢȱ 
 
 
2%30/.3/2)/ "2%6% 
 
2Ⱦ .ÏÓ ÈÁÓ ÒÅÓÃÁÔÁÄÏȟ 3ÅđÏÒȟ ɕ#ÏÎ ÔÕ ÓÁÎÇÒÅȢ .ÏÓ ÈÁÓ ÒÅÓÃÁÔÁÄÏȢ 
6Ⱦ $Å ÔÏÄÁ ÒÁÚÁȟ ÌÅÎÇÕÁȟ ÐÕÅÂÌÏ Ù ÎÁÃÉĕÎɕ #ÏÎ ÔÕ ÓÁÎÇÒÅȢ 'ÌÏÒÉÁ ÁÌ 0ÁÄÒÅȢȢȢ .ÏÓ ÈÁÓ 
ÒÅÓÃÁÔÁÄÏȢ 
 
"%.%$)#453 
 
!ÎÔþÆÏÎÁȡ  
(Å ÄÅÓÅÁÄÏ ÅÎÏÒÍÅÍÅÎÔÅ ÃÏÍÅÒ ÅÓÔÁ 0ÁÓÃÕÁ ÃÏÎ ÖÏÓÏÔÒÏÓ ÁÎÔÅÓ ÄÅ ÐÁÄÅÃÅÒȢ 

 



ΤΨ 

#ÜÎÔÉÃÏ ÄÅÌ "ÅÎÅÄÉÃÔÕÓ ɉ,ÕÃÁÓ Χȟ άή-έίɊ 
"ÅÎÄÉÔÏ ÓÅÁ ÅÌ 3ÅđÏÒȟ $ÉÏÓ ÄÅ )ÓÒÁÅÌȟ 
 0ÏÒÑÕÅ ÈÁ ÖÉÓÉÔÁÄÏ Ù ÒÅÄÉÍÉÄÏ Á ÓÕ ÐÕÅÂÌÏȢ 
 3ÕÓÃÉÔÜÎÄÏÎÏÓ ÕÎÁ ÆÕÅÒÚÁ ÄÅ ÓÁÌÖÁÃÉĕÎ  
 %Î ÌÁ ÃÁÓÁ ÄÅ $ÁÖÉÄȟ ÓÕ ÓÉÅÒÖÏȟ 
 3ÅÇĭÎ ÌÏ ÈÁÂþÁ ÐÒÅÄÉÃÈÏ ÄÅÓÄÅ ÁÎÔÉÇÕÏ 
 0ÏÒ ÂÏÃÁ ÄÅ ÓÕÓ ÓÁÎÔÏÓ ÐÒÏÆÅÔÁÓȢ 
 
%Ó ÌÁ ÓÁÌÖÁÃÉĕÎ ÑÕÅ ÎÏÓ ÌÉÂÒÁ ÄÅ ÎÕÅÓÔÒÏÓ ÅÎÅÍÉÇÏÓ 
 9 ÄÅ ÌÁ ÍÁÎÏ ÄÅ ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ ÑÕÅ ÎÏÓ ÏÄÉÁÎȠ 
 2ÅÁÌÉÚÁÎÄÏ ÌÁ ÍÉÓÅÒÉÃÏÒÄÉÁ 
 1ÕÅ ÔÕÖÏ ÃÏÎ ÎÕÅÓÔÒÏÓ ÐÁÄÒÅÓȟ 
 2ÅÃÏÒÄÁÎÄÏ ÓÕ ÓÁÎÔÁ ÁÌÉÁÎÚÁ 
 9 ÅÌ ÊÕÒÁÍÅÎÔÏ ÑÕÅ ÊÕÒĕ Á ÎÕÅÓÔÒÏ ÐÁÄÒÅ !ÂÒÁÈÁÍ 
 
0ÁÒÁ ÃÏÎÃÅÄÅÒÎÏÓ ÑÕÅȟ ÌÉÂÒÅÓ ÄÅ ÔÅÍÏÒȟ 
 !ÒÒÁÎÃÁÄÏÓ ÄÅ ÌÁÓ ÍÁÎÏÓ ÄÅ ÎÕÅÓÔÒÏÓ ÅÎÅÍÉÇÏÓȟ 
 ,Å ÓÉÒÖÁÍÏÓ ÃÏÎ ÓÁÎÔÉÄÁÄ Ù ÊÕÓÔÉÃÉÁȟ 
 %Î ÓÕ ÐÒÅÓÅÎÃÉÁ ÔÏÄÏÓ ÎÕÅÓÔÒÏÓ ÄþÁÓȢ 
 
9 Á ÔÉȟ ÎÉđÏȟ ÔÅ ÌÌÁÍÁÒÜÎ ÐÒÏÆÅÔÁ ÄÅÌ !ÌÔþÓÉÍÏȟ 
 0ÏÒÑÕÅ ÉÒÜÓ ÄÅÌÁÎÔÅ ÄÅÌ 3ÅđÏÒ 
 ! ÐÒÅÐÁÒÁÒ ÓÕÓ ÃÁÍÉÎÏÓȟ 
 !ÎÕÎÃÉÁÎÄÏ Á ÓÕ ÐÕÅÂÌÏ ÌÁ ÓÁÌÖÁÃÉĕÎȟ 
 %Ì ÐÅÒÄĕÎ ÄÅ ÌÏÓ ÐÅÃÁÄÏÓȢ 
 
0ÏÒ ÌÁ ÅÎÔÒÁđÁÂÌÅ ÍÉÓÅÒÉÃÏÒÄÉÁ ÄÅ ÎÕÅÓÔÒÏ $ÉÏÓȟ 
 .ÏÓ ÖÉÓÉÔÁÒÜ ÅÌ ÓÏÌ ÑÕÅ ÓÁÌÅ ÄÅ ÌÏ ÁÌÔÏȟ 
 0ÁÒÁ ÉÌÕÍÉÎÁÒ Á ÌÏÓ ÑÕÅ ÖÉÖÅÎ ÅÎ ÔÉÎÉÅÂÌÁÓ 
 9 ÅÎ ÓÏÍÂÒÁ ÄÅ ÍÕÅÒÔÅȟ 
 0ÁÒÁ ÇÕÉÁÒ ÎÕÅÓÔÒÏÓ ÐÁÓÏÓ 
 0ÏÒ ÅÌ ÃÁÍÉÎÏ ÄÅ ÌÁ ÐÁÚȢ 
 
'ÌÏÒÉÁ ÁÌ 0ÁÄÒÅȢȢȢ 
 
 
02%#%3 
 
/ÒÅÍÏÓ Á #ÒÉÓÔÏȟ 3ÁÃÅÒÄÏÔÅ ÅÔÅÒÎÏȟ Á ÑÕÉÅÎ ÅÌ 0ÁÄÒÅ ÕÎÇÉĕ ÃÏÎ ÅÌ %ÓÐþÒÉÔÕ 3ÁÎÔÏ 
ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÐÒÏÃÌÁÍÁÒÁ ÌÁ ÒÅÄÅÎÃÉĕÎ ÄÅ ÌÏÓ ÃÁÕÔÉÖÏÓȟ Ù ÄÉÇÜÍÏÓÌÅȡ 
 
3ÅđÏÒȟ ÔÅÎ ÐÉÅÄÁÄȢ 
 
4ĭ ÑÕÅ ÓÕÂÉÓÔÅ Á *ÅÒÕÓÁÌïÎ ÐÁÒÁ ÓÕÆÒÉÒ ÌÁ ÐÁÓÉĕÎ Ù ÅÎÔÒÁÒ ÁÓþ ÅÎ ÌÁ ÇÌÏÒÉÁȟ 
-ÃÏÎÄÕÃÅ Á ÔÕ )ÇÌÅÓÉÁ Á ÌÁ 0ÁÓÃÕÁ ÅÔÅÒÎÁȢ 
 
4ĭ ÑÕÅ ÅØÁÌÔÁÄÏ ÅÎ ÌÁ ÃÒÕÚ ÑÕÉÓÉÓÔÅ ÓÅÒ ÁÔÒÁÖÅÓÁÄÏ ÐÏÒ ÌÁ ÌÁÎÚÁ ÄÅÌ ÓÏÌÄÁÄÏȟ 
-ÓÁÎÁ ÎÕÅÓÔÒÁÓ ÈÅÒÉÄÁÓȢ 
 
4ĭ ÑÕÅ ÃÏÎÖÅÒÔÉÓÔÅ ÅÌ ÍÁÄÅÒÏ ÄÅ ÌÁ ÃÒÕÚ ÅÎ ÜÒÂÏÌ ÄÅ ÌÁ ÖÉÄÁȟ 
-ÈÁÚ ÑÕÅ ÌÏÓ ÒÅÎÁÃÉÄÏÓ ÅÎ ÅÌ ÂÁÕÔÉÓÍÏ ÇÏÃÅÎ ÄÅ ÌÁ ÁÂÕÎÄÁÎÃÉÁ ÄÅ ÌÏÓ ÆÒÕÔÏÓ ÄÅ ÅÓȤ
ÔÅ ÜÒÂÏÌȢ 
 
4ĭ ÑÕÅ ÃÌÁÖÁÄÏ ÅÎ ÌÁ ÃÒÕÚ ÐÅÒÄÏÎÁÓÔÅ ÁÌ ÌÁÄÒĕÎ ÁÒÒÅÐÅÎÔÉÄÏȟ 
-ÐÅÒÄĕÎÁÎÏÓ ÔÁÍÂÉïÎ Á ÎÏÓÏÔÒÏÓȟ ÐÅÃÁÄÏÒÅÓȢ 
 
 
0!$2% .5%342/ ȣ 
 
 
/2!#)s. #/.,#53)6! 
.ÕÅÓÔÒÁ ÓÁÌÖÁÃÉĕÎȟ 3ÅđÏÒȟ ÅÓ ÑÕÅÒÅÒÔÅ Ù ÁÍÁÒÔÅȠ ÄÁÎÏÓ ÌÁ ÁÂÕÎÄÁÎÃÉÁ ÄÅ ÔÕÓ ÄÏÎÅÓ 
Ùȟ ÁÓþ ÃÏÍÏ ÐÏÒ ÌÁ ÍÕÅÒÔÅ ÄÅ ÔÕ (ÉÊÏ ÅÓÐÅÒÁÍÏÓ ÁÌÃÁÎÚÁÒ ÌÏ ÑÕÅ ÎÕÅÓÔÒÁ ÆÅ ÎÏÓ ÐÒÏȤ

ÍÅÔÅȟ ÐÏÒ ÓÕ ÇÌÏÒÉÏÓÁ ÒÅÓÕÒÒÅÃÃÉĕÎ ÃÏÎÃïÄÅÎÏÓ ÏÂÔÅÎÅÒ ÌÏ ÑÕÅ ÎÕÅÓÔÒÏ ÃÏÒÁÚĕÎ 

ÄÅÓÅÁȢ 0ÏÒ ÎÕÅÓÔÒÏ 3ÅđÏÒ *ÅÓÕÃÒÉÓÔÏ ÔÕ (ÉÊÏȟ ÑÕÅ ÖÉÖÅ Ù ÒÅÉÎÁ ÃÏÎÔÉÇÏ ÅÎ ÌÁ ÕÎÉÄÁÄ ÄÅÌ %ÓÐþȤ
ÒÉÔÕ 3ÁÎÔÏ Ù ÅÓ $ÉÏÓ ÐÏÒ ÌÏÓ ÓÉÇÌÏÓ ÄÅ ÌÏÓ ÓÉÇÌÏÓȢ !ÍïÎȢ 

 



ΤΩ 

%ÓÑÕÅÍÁ ÄÅ ÌÁ ÃÅÌÅÂÒÁÃÉĕÎ 
 
 
 ΣȢɀ 2ŌŗŒŖ ŌőŗŕŒŇŘņŗŒŕŌŒŖ 
  0ÒÏÃÅÓÉĕÎ ÄÅ ÅÎÔÒÁÄÁȾ ÃÁÎÔÏ 
  6ÅÎÅÒÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÁÌÔÁÒȾ ÉÎÃÌÉÎÁÃÉĕÎ ÄÅÌ ÐÒÅÓÂþÔÅÒÏ Ù ÂÅÓÏ   
  %Ì ÁÌÔÁÒ ÅÓ ÓþÍÂÏÌÏ ÄÅÌ ÓÁÃÒÉǢÃÉÏ ÑÕÅ ÈÉÚÏ #ÒÉÓÔÏ ÐÏÒ ÎÏÓÏÔÒÏÓȟ ÐÏÒ ÅÓÏ ÓÅ 
  ÒÅÁÌÉÚÁÎ ÅÓÔÏÓ ÓÉÇÎÏÓ ÄÅ ÁÌÁÂÁÎÚÁȟ ÄÅ ÁÃÃÉĕÎ ÄÅ ÇÒÁÃÉÁÓȢ 

  3ÁÌÕÄÏ ÄÅÌ ÐÒÅÓÂþÔÅÒÏ 
  2ÉÔÏ ÐÅÎÉÔÅÎÃÉÁÌȾ 3ÅđÏÒ ÔÅÎ ÐÉÅÄÁÄ 
  'ÌÏÒÉÁ 
  /ÒÁÃÉĕÎ ÃÏÌÅÃÔÁ  
  %ÍÐÉÅÚÁ ÃÏÎ ÅÌ ȰÏÒÅÍÏÓȱ ÌÁ ÄÉÃÅ ÅÌ ÐÒÅÓÂþÔÅÒÏ ÑÕÅ ÐÒÅÓÉÄÅ ÌÁ  
  ÃÅÌÅÂÒÁÃÉĕÎ Ù ÅÎ ÅÌÌÁ ÒÅÃÏÇÅ ÔÏÄÏ ÅÌ ÓÅÎÔÉÄÏ ÄÅ ÅÓÔÏÓ ÐÒÉÍÅÒÏÓ ÒÉÔÏÓȢ 

 
 ΤȢɀ ,ŌŗŘŕŊŌń Ňň ŏń 0ńŏńŅŕń 
  ÁȾ ,ÅÃÔÕÒÁÓ 
   ΣΝ ÌÅÃÔÕÒÁ 
   3ÁÌÍÏ 
   ΤΝ ÌÅÃÔÕÒÁ 
   %ÖÁÎÇÅÌÉÏ 
  ÂȾ (ÏÍÉÌþÁȾ ÓÉÇÎÏ ÄÅÌ ÌÁÖÁÔÏÒÉÏ 
  ÃȾ /ÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÏÓ ǢÅÌÅÓ ɉÏ ÐÅÔÉÃÉÏÎÅÓɊ 
 
 ΥȢ- ,ŌŗŘŕŊŌń %ŘņńŕƁŖŗŌņń 
  ÁȾ /ÆÅÒÔÏÒÉÏ 
  ÂȾ 0ÌÅÇÁÒÉÁ %ÕÃÁÒþÓÔÉÃÁ   
  4ÏÄÁÓ ÌÁÓ ÏÒÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅÌ ÐÒÅÓÂþÔÅÒÏ ÅÎ ÔÏÒÎÏ Á ÌÁ ÃÏÎÓÁÇÒÁÃÉĕÎȢ  
  )ÎÃÌÕÙÅ ÅÌ 3ÁÎÔÏȢ 

  ÃȾ 2ÉÔÏÓ ÄÅ ÃÏÍÕÎÉĕÎ 
   0ÁÄÒÅÎÕÅÓÔÒÏ 
   0ÁÚ 
   &ÒÁÃÃÉĕÎ ÄÅÌ ÐÁÎ 
   #ÏÍÕÎÉĕÎȾ ÁÃÃÉĕÎ ÄÅ ÇÒÁÃÉÁÓ 
   $ÅÓÐÅÄÉÄÁ 



ΤΪ 

-/.)#)s. $% %.42!$!ȡ 
1ÕÅÒÉÄÏ !ÍÉÇÏȡ  
.Ï Óï ÓÉ  ÍÅ ÃÏÎÏÃÅÓȟ ÐÅÒÏ ÍÅ ÁÌÅÇÒÏ ÄÅ ÑÕÅ ÈÁÙÁÓ ÖÅÎÉÄÏȟ ÔÅ ÅÓÔÁÂÁ ÅÓȤ
ÐÅÒÁÎÄÏȟ ÌÌÅÖÏ ÁđÏÓ ÅÓÐÅÒÜÎÄÏÔÅȢ 3Å ÍÕÃÈÁÓ ÃÏÓÁÓ ÔÕÙÁÓȟ ÈÅ ÅØÐÉÁÄÏ ÔÕÓ 
ÐÁÓÏÓ ÐÅÎÄÉÅÎÔÅÓ ÄÅ ÔÕÓ ÉÄÁÓ Ù ÖÅÎÉÄÁÓȟ ÍÕÃÈÁÓ ÖÅÃÅÓ ÓÉÎ ÑÕÅ Ôĭ ÍÅ ÖÉÅȤ
ÒÁÓ ÔÅ ÈÅ ÍÉÒÁÄÏ Á ÌÏÓ ÏÊÏÓȟ ÍÅ ÈÅ ÈÅÃÈÏ ÅÌ ÅÎÃÏÎÔÒÁÄÉÚÏ Ù ÈÏÙ ÁÌ ǢÎ ÁÑÕþ 
ÅÓÔÁÓ ÄÉÓÐÕÅÓÔÏ Á ÃÏÍÐÁÒÔÉÒ ÃÏÎÍÉÇÏ ÌÏÓ ÍÏÍÅÎÔÏÓ ÍÜÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅÓ ÄÅ 
ÍÉ ÖÉÄÁȢ  
.Ï Óï ÌÏ ÑÕÅ ÔÅ ÈÁÂÒÜÎ ÃÏÎÔÁÄÏ ȰÌÏÓ ÑÕÅ ÓÁÂÅÎ ÔÏÄÏȱȟ ÐÅÒÏ ÎÏ ÖÁÓ Á ÖÅÒ 
ÍÉÌÁÇÒÏÓ ÅÓÐÅÃÔÁÃÕÌÁÒÅÓ ÎÉ ÏÉÒÜÓ Á ÇÒÁÎÄÅÓ ÏÒÁÄÏÒÅÓȟ ÔÏÄÏÓ ÌÏ ÑÕÅ ÁÑÕþ 
ÅÓÔÜÎ ÓÏÎ ÇÅÎÔÅ ÃÏÒÒÉÅÎÔÅȟ ÐÅÒÏ ÑÕÏÉÅÒÏ ÁÄÖÅÒÔÉÒÔÅ ÑÕÅ %Ì %ÓÐþÒÉÔÕ ÄÅ $ÉÏÓ 
ÓÏÐÌÁÒÁ ÅÎÔÒÅ ÎÏÓÏÔÒÏÓȟ Ù ÑÕÅ ÃÕÁÎÄÏ ÅÌ %ÓÐþÒÉÔÕ ÓÅ ÈÁÃÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅ ÔÏÄÏ ÅÓ 
ÐÏÓÉÂÌÅȢ   
4Å ÉÎÖÉÔÏ Á ÈÁÃÅÒ ÌÁ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁ ÄÅ ÁÌÉÍÅÎÔÁÒÔÅ ÄÅ ÌÁ ÐÁÌÁÂÒÁ ÑÕÅ ÏÔÒÏÓ ÌÌÅȤ
ÖÁÎ ÄÅÎÔÒÏ Ù ÄÅ ÌÁ 0ÁÌÁÂÒÁ ÄÅ $ÉÏÓȢ 3ï ÑÕÅ ÃÁÌÌÁÓ ÍÕÃÈÁÓ ÐÁÌÁÂÒÁÓȟ ÍÕȤ
ÃÈÏÓ ÓÅÎÔÉÍÉÅÎÔÏÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅÓ ÑÕÅ ÎÏ ÔÅ ÁÔÒÅÖÅÓ Á ÅØÐÒÅÓÁÒ ÐÏÒ ÍÉÅÄÏ Á 
ÑÕÅ ÎÏ ÔÅ ÅÎÔÉÅÎÄÁÎȢ %ÓÏ ÍÉÓÏ ÌÅÓ ÐÁÓÁ Á ÏÔÒÏÓȟ ÌÏ ÍÅÊÏÒ ÄÅ ÓÕÓ ÓÅÎÔÉÍÉÅÎȤ
ÔÏÓȟ ÌÏ ÍÜÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÄÅ ÓÕÓ ÖÉÄÁÓ ÎÏ ÓÅ ÁÔÒÅÖÅÎ Á ÅØÐÒÅÓÁÒÌÏ ÐÏÒ ÍÉÅÄÏ 
Á ÈÁÃÅÒ ÅÌ ÒÉÄþÃÕÌÏȢ 0ÕÅÓ ÁÑÕþ ÅÎÃÏÎÔÒÁÒÁÓ ÇÅÎÔÅ ÑÕÅ ÔÅ ÖÁ Á ÃÏÍÐÒÅÎÄÅÒ Ù 
Á ÑÕÉÅÎ ÔÕ ÄÅÓÅÁÒÁÓ ÃÏÎÏÃÅÒȢ 3ÅÒ ÅÎÔÅÎÄÉÄÏ Ù ÁÍÁÄÏ ÅÓ ÕÎÁ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁ 
ĭÎÉÃÁ ÑÕÅ ÁÌÉÍÅÎÔÁ ÍÜÓ ÑÕÅ ÔÏÄÏ ÅÌ ÐÁÎ ÄÅÌ ÍÕÎÄÏȢ Ȫ2ÅÃÕÅÒÄÁÓ ÍÉÓ ÐÁÌÁȤ
ÂÒÁÓȩ Ȱ.Ï ÓĕÌÏ ÄÅ ÐÁÎ ÖÉÖÅ ÅÌ ÈÏÍÂÒÅȱȢ  
(ÁÚ ÌÁ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁ ÄÅ ÄÁÒ Ù ÄÁÒÔÅ ÓÉÎ ÅÓÐÅÒÁÒ ÎÁÄÁ Á ÃÁÍÂÉÏȢ .Ï ÃÏÒÒÁÓȟ ÎÏ 
ÆÕÅÒÃÅÓ ÎÁÄÁȟ ÄïÊÁÔÅ ÅÍÐÁÐÁÒȟ ÄïÊÁÔÅ ÌÌÅÖÁÒȟ ÃÏÍÏ ÓÉÎ ÄÁÒÔÅ ÃÕÅÎÔÁȟ ÙÏ ÔÅ 
ÂÕÓÃÁÒï Ù ÓÁÂÒï ÅÎÃÏÎÔÒÁÒÔÅȟ ÔÅ ÒÅÕÎÉÒï ÃÏÎ ÍÉÓ ÁÍÉÇÏÓȟ ÍÅ ÍÅÔÅÒï ÂÁÊÏ 
ÔÕ ÐÉÅÌ Ù ÔÅ ÁÍÁÒÅ ÃÏÍÏ ÓÏÌÏ ÙÏ Óï ÈÁÃÅÒÌÏȢ  
  
4ĭ ÈÅÒÍÁÎÏ Ù ÁÍÉÇÏ *ÅÓĭÓȢ  
 

#!.4/ $% %.42!$!ȡ Ȱ!ÌÒÅÄÅÄÏÒ ÄÅ ÔÕ ÍÅÓÁȱ  

 

0%4)#)/.%3 $% 0%2$s.ȡ 
 

0ÏÒ ÃÒÅÅÒÎÏÓ ÓÕÐÅÒÉÏÒÅÓ Á ÌÏÓ ÄÅÍÜÓ Ù ÎÏ ÖÉÖÉÒ ÅÎ ÁÃÔÉÔÕÄ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÉÏȡ 
  2ȢȾ 3ÅđÏÒȟ ÔÅÎ ÐÉÅÄÁÄȢ 
  6ȢȾ 3ÅđÏÒȟ ÔÅÎ ÐÉÅÄÁÄȢ 
 

 



ΤΫ 

0ÏÒ ÓÅ ÄÕÒÏÓ ÄÅ ÃÏÒÁÚĕÎ Ù ÎÏ ÖÉÖÉÒ ÅÎ ÁÃÔÉÔÕÄ ÄÅ ÍÉÓÅÒÉÃÏÒÄÉÁȡ 
  2ȢȾ #ÒÉÓÔÏȟ ÔÅÎ ÐÉÅÄÁÄȢ 
  6ȢȾ #ÒÉÓÔÏȟ ÔÅÎ ÐÉÅÄÁÄȢ 
 
0ÏÒ ÓÅÒ ÃÏÂÁÒÄÅÓ Ù ÃÏÎÆÏÒÍÉÓÔÁÓ Ù ÎÏ ÖÉÖÉÒ ÅÎ ÁÃÔÉÔÕÄ ÄÅ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÄÁÄ Ù 
ÃÏÍÐÒÏÍÉÓÏȡ 
  2ȢȾ 3ÅđÏÒȟ ÔÅÎ ÐÉÅÄÁÄȢ 
  6ȢȾ 3ÅđÏÒȟ ÔÅÎ ÐÉÅÄÁÄȢ 

 
#!.4/ 0%.)4%.#)!,ȡ  
 Ȱ4ÅÎ ÐÉÅÄÁÄȟ 3ÅđÏÒȟ ÔÅÎ ÐÉÅÄÁÄȟ ÓÏÙ ÐÅÃÁÄÏÒȢȢȢȱ  

 

',/2)!ȡ Ȱ'ÌÏÒÉÁȟ ÇÌÏÒÉÁ Á $ÉÏÓ ÅÎ ÅÌ ÃÉÅÌÏȱ 

 
-/.)#)s. ! ,!3 ,%#452!3ȡ 
,Á ,ÉÔÕÒÇÉÁ ÄÅ ÌÁ 0ÁÌÁÂÒÁ ÎÏÓ ÐÒÅÓÅÎÔÁ ÅÎ ÌÁ ÐÒÉÍÅÒÁ ÌÅÃÔÕÒÁ ÌÁ ǢÅÓÔÁ ÄÅ ÌÁ 
0ÁÓÃÕÁ ÊÕÄþÁȢ %ÒÁ ÕÎ ÄþÁ ÍÅÍÏÒÁÂÌÅ ÐÏÒÑÕÅ ÒÅÃÏÒÄÁÂÁ Ù ÁÃÔÕÁÌÉÚÁÂÁ ÌÁ 
ÌÉÂÅÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÏÓ ÈÅÂÒÅÏÓ ÄÅ ÌÁ ÏÐÒÅÓÉĕÎ ÄÅÌ ÐÕÅÂÌÏ ÅÇÉÐÃÉÏȢ #ÅÌÅÂÒÁÂÁÎ 
ÁÎÕÁÌÍÅÎÔÅ ÅÓÔÅ ÈÅÃÈÏ ÃÏÎ ÕÎ ÂÁÎÑÕÅÔÅ ÒÉÔÕÁÌ ÌÌÅÎÏ ÄÅ ÓþÍÂÏÌÏÓȢ 
 3ÁÎ 0ÁÂÌÏ ÅÎ ÌÁ ÓÅÇÕÎÄÁ ÌÅÃÔÕÒÁ ÎÏÓ ÍÕÅÓÔÒÁ ÃĕÍÏ ÌÁ ÃÅÌÅÂÒÁÃÉĕÎ 
ÅÕÃÁÒþÓÔÉÃÁ ÎÏ ÅÓ ÓÏÌÁÍÅÎÔÅ ÅÌ ÃÅÎÔÒÏ ÄÅÌ ÃÕÌÔÏ ÃÒÉÓÔÉÁÎÏȟ ÓÉÎÏ ÅÌ ÅÓÐÁÃÉÏ 
ÅÓÅÎÃÉÁÌ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÃÌÁÍÁÃÉĕÎ ÅÖÁÎÇïÌÉÃÁȡ Ȱ#ÁÄÁ ÖÅÚ ÑÕÅ ÃÏÍïÉÓ ÄÅ ÅÓÔÅ 
ÐÁÎȟ ÐÒÏÃÌÁÍÜÉÓ ÌÁ ÍÕÅÒÔÅ ÄÅÌ 3ÅđÏÒ ÈÁÓÔÁ ÑÕÅ ÖÕÅÌÖÁȱ 
 9 ÅÎ ÅÌ %ÖÁÎÇÅÌÉÏ *ÅÓĭÓ ÌÁÖÁ ÌÏÓ ÐÉÅÓ Á ÓÕÓ ÄÉÓÃþÐÕÌÏÓȢ .ÏÓ ÄÉÃÅ ÑÕÅ ÅÌ 
ÁÍÏÒ ÔÉÅÎÅ ÑÕÅ ÐÏÎÅÒÓÅ ÅÌ ÔÒÁÊÅ ÄÅ ÆÁÅÎÁ Ù ÄÅÄÉÃÁÒÓÅ Á ÓÅÒÖÉÒȟ ÓÉÅÍÐÒÅ Á 
ÌÏÓ ÐÉÅÓ ÄÅÌ ÏÔÒÏȟ Ù ÃÁÎÓÁÒÓÅ Ù ÑÕÅ ÎÏÓ ÄÕÅÌÁȢ 
 

02)-%2! ,%#452!ȡ %ØȢΣΤȟΣ-ΪȠΣΣ-ΣΦ 
 

3!,-/ȡ !ÎÔþÆÏÎÁȡ  

 Ȱ%Ì ÃÜÌÉÚ ÑÕÅ ÂÅÎÄÅÃÉÍÏÓ ÅÓ ÌÁ ÃÏÍÕÎÉĕÎ ÄÅ ÌÁ ÓÁÎÇÒÅ ÄÅ #ÒÉÓÔÏȱ 

 

3%'5.$! ,%#452!ȡ ) #ÏÒȢ ΣΣȟ ΤΥ-ΤΨ 
 

6%23^#5,/ȡ  

 Ȱ/Ó ÄÏÙ ÕÎ ÍÁÎÄÁÔÏ ÎÕÅÖÏȱ  

 

%6!.'%,)/ȡ *Î ΣΥȟ Σ-ΣΧ 
 

 



ΥΡ 

-/.)#)s. !, ,!6!4/2)/ 

! ÃÏÎÔÉÎÕÁÃÉĕÎ ÖÁÍÏÓ Á ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÒ ÅÎ ÅÌ ÇÅÓÔÏ ÓÉÍÂĕÌÉÃÏ ÄÅÌ ÌÁÖÁÔÏÒÉÏ ÄÅ 
ÌÏÓ ÐÉÅÓ ÄÅ *ÅÓĭÓ Á ÓÕÓ ÄÉÓÃþÐÕÌÏÓȢ 
 #ÏÎ ÅÓÔÅ ÁÃÔÏ ÒÅÍÅÍÏÒÁÍÏÓ ÌÁ ÐÒÏÆÕÎÄÁ ÁÃÏÇÉÄÁ ÑÕÅ $ÉÏÓ ÎÏÓ ÒÅȤ
ÇÁÌÁ Á ÔÏÄÏÓȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÍÅÎÔÅ Á ÌÏÓ ÍÜÓ ÎÅÃÅÓÉÔÁÄÏÓ Ù ÄÅÓÆÁÖÏÒÅÃÉÄÏÓȠ ÅÓ ÅÌ 
ÍÏÍÅÎÔÏ ÔÁÍÂÉïÎ ÄÅ ÒÅÃÏÒÄÁÒÎÏÓ Á ÎÏÓÏÔÒÏÓ ÍÉÓÍÏÓ ÑÕÅ ÅÓÔÁÍÏÓ ÌÌÁȤ
ÍÁÄÏÓ Á ÖÉÖÉÒ ÅÎ ÅÓÔÁ ÁÃÔÉÔÕÄ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÉÏ Á ÌÏÓ ÄÅÍÜÓȟ ÑÕÅ ÅÓ ÌÏ ÑÕÅ ÒÅÁÌȤ
ÍÅÎÔÅ ÄÁ ÓÅÎÔÉÄÏ Ù ÐÌÅÎÉÔÕÄ Á ÎÕÅÓÔÒÁÓ ÖÉÄÁÓȢ 
 

#!.4/ $52!.4% %, ,!6!4/2)/ȡ  
 Ȱ3ÉÇÕÅ ÈÁÂÉÅÎÄÏȱ  

 

/2!#)s. $% ,/3 &)%,%3 ɉ0%4)#)/.%3Ɋȡ 
 

4Å ÐÅÄÉÍÏÓ ÓÅđÏÒ ÐÏÒ ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ ÑÕÅ ÅÓÔÜÎ ÖÉÖÉÅÎÄÏ ÓÕÓ ÐÒÏÐÉÁÓ ÃÒÕÃÅÓȟ 
ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÌÅÓ ÄÅÓ ÌÁ ÆÕÅÒÚÁ ÄÅ ÔÕ ÅÓÐþÒÉÔÕ Ù ÐÕÅÄÁÓ ÁÆÒÏÎÔÁÒÌÁÓȢ 
 
4Å ÐÅÄÉÍÏÓ ÓÅđÏÒ ÐÏÒ ÔÏÄÁ ÌÁ ÇÅÎÔÅ ÓÉÎ ÈÏÇÁÒȟ ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÌÅÓ ÁÙÕÄÅÓ ÃÏÎ ÔÕ 
ÁÍÏÒȢ  
 
4Å ÐÅÄÉÍÏÓ ÓÅđÏÒ ÐÏÒ ÔÏÄÏÓ ÎÏÓÏÔÒÏÓȟ ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÓÅÐÁÍÏÓ ÖÁÌÏÒÁÒ ÅÌ ÓÁÃÒÉȤ
ǢÃÉÏ ÑÕÅ ÈÉÃÉÓÔÅ Ù ÎÏÓ ÁÙÕÄÅÓ Á ÓÅÒ ÃÁÄÁ ÄþÁ ÍÅÊÏÒÅÓ ÐÅÒÓÏÎÁÓȢ 
 

/&%24/2)/ȡ  

 ͼ1Õï ÔÅ ÐÕÅÄÏ ÄÁÒͼ 
 

4Å ÏÆÒÅÃÅÍÏÓȟ 3ÅđÏÒȟ ÅÓÔÏÓ ÌÁÚÏÓȟ ÃÏÍÏ ÓþÍÂÏÌÏ ÄÅÌ ÁÍÏÒ Ù ÄÅÌ ÃÕÉÄÁÄÏ 
ÑÕÅ Ôĭ ÎÏÓ ÐÅÄÉÓÔÅ ÑÕÅ ÔÕÖÉïÒÁÍÏÓ ÌÏÓ ÕÎÏÓ ÃÏÎ ÌÏÓ ÏÔÒÏÓȟ ÃÏÍÏ ÈÅÒÍÁȤ
ÎÏÓ ÑÕÅ ÓÏÍÏÓ Å ÈÉÊÏÓ ÔÕÙÏÓȢ  
 
 4Å ÏÆÒÅÃÅÍÏÓȟ 3ÅđÏÒȟ ÅÓÔÅ ÁÇÕÁȟ ÃÏÍÏ ÓþÍÂÏÌÏ ÄÅÌ ÓÅÒÖÉÃÉÏ ÑÕÅ ÑÕÅÒÅȤ
ÍÏÓ ÐÒÅÓÔÁÒ Á ÌÏÓ ÄÅÍÜÓȟ ÓÉÇÕÉÅÎÄÏ ÔÕ ÅÊÅÍÐÌÏ ÄÅ ÑÕÅȟ ÓÉ ÕÎÏ ÑÕÉÅÒÅ ÓÅÒ ÅÌ 
ÐÒÉÍÅÒÏȟ ÈÁ ÄÅ ÃÏÎÖÅÒÔÉÒÓÅ ÅÎ ÅÌ ÓÅÒÖÉÄÏÒ ÄÅ ÔÏÄÏÓȢ 
 
4Å ÏÆÒÅÃÅÍÏÓȟ 3ÅđÏÒȟ ÅÌ ÐÁÎ Ù ÅÌ ÖÉÎÏȟ ÈÏÙ ÑÕÅ ÃÏÎÍÅÍÏÒÁÍÏÓ ÄÅ ÍÁÎÅȤ
ÒÁ ÅÓÐÅÃÉÁÌ ÌÁ ªÌÔÉÍÁ #ÅÎÁȢ 'ÒÁÃÉÁÓ ÐÏÒ ÈÁÃÅÒÔÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅ ÅÎÔÒÅ ÎÏÓÏÔÒÏÓȟ 
ÃÏÎ ÔÕ ÃÕÅÒÐÏ Ù ÃÏÎ ÔÕ ÓÁÎÇÒÅȟ ÑÕÅ ÓÏÎ ÅÌ ÁÌÉÍÅÎÔÏ ÄÅ ÎÕÅÓÔÒÁ ÅÓÐÅÒÁÎÚÁ 
Ù ÄÅ ÎÕÅÓÔÒÁ ÆÅȢ   
 

3!.4/ȡ  
 Ȱ3ÅđÏÒ 3ÁÎÔÏ $ÉÏÓ ÄÅÌ ÕÎÉÖÅÒÓÏȱ 
 

 



ΥΣ 

0!:ȡ  
 ͼ0ÁÚ ÅÎ ÌÁ ÔÉÅÒÒÁͼ  
 

#/-5.)s.ȡ  
 ͼ%Ì 3ÅđÏÒ $ÉÏÓ ÎÏÓ ÁÍĕͼ  
 

42!3,!$/ $%, 3!.4^3)-/ !, -/.5-%.4/ȡ 
!ÈÏÒÁ ÖÁÍÏÓ Á ÐÒÏÃÅÄÅÒ Á ÌÁ ÒÅÓÅÒÖÁ ÓÏÌÅÍÎÅ ÄÅÌ #ÕÅÒÐÏ ÄÅ #ÒÉÓÔÏ ÐÁÒÁ ÌÁ 
ÃÏÍÕÎÉĕÎ ÄÅ ÍÁđÁÎÁȢ 3É ÐÏÄÅÍÏÓȟ ÈÁÇÁÍÏÓ ÔÁÍÂÉïÎ ÅÓÔÁ ÎÏÃÈÅ ÕÎ 
ÔÉÅÍÐÏ ÄÅ ÏÒÁÃÉĕÎ ÁÎÔÅ ÅÌ 3ÁÎÔþÓÉÍÏ 3ÁÃÒÁÍÅÎÔÏȢ #ÏÎÔÅÍÐÌÅÍÏÓ ÅÌ ÇÒÁÎ 
ÄÏÎ ÄÅ ÌÁ %ÕÃÁÒÉÓÔþÁȢ !ÇÒÁÄÅÚÃÁÍÏÓ ÌÁ ÐÒÅÓÅÎÃÉÁ ÁÍÏÒÏÓÁ ÄÅÌ 3ÅđÏÒ *ÅÓÕȤ
ÃÒÉÓÔÏ ÅÎÔÒÅ ÎÏÓÏÔÒÏÓȢ 
 

#!.4/ȡ 
   #ÁÎÔÅÍÏÓ ÁÌ !ÍÏÒ ÄÅ ÌÏÓ !ÍÏÒÅÓȟ ÃÁÎÔÅÍÏÓ ÁÌ 3ÅđÏÒȢ 
   $ÉÏÓ ÅÓÔÜ ÁÑÕþȟ ÖÅÎÉÄ ÁÄÏÒÁÄÏÒÅÓȟ ÁÄÏÒÅÍÏÓ Á #ÒÉÓÔÏ 2ÅÄÅÎÔÏÒȢ 
   'ÌÏÒÉÁ Á #ÒÉÓÔÏ *ÅÓĭÓȠ ÃÉÅÌÏÓ Ù ÔÉÅÒÒÁȟ ÂÅÎÄÅÃÉÄ ÁÌ 3ÅđÏÒȢ 
   (ÏÎÏÒ Ù ÇÌÏÒÉÁ Á 4Éȟ ÒÅÙ ÄÅ ÌÁ ÇÌÏÒÉÁȠ ÁÍÏÒ ÐÏÒ ÓÉÅÍÐÒÅ Á 4Éȟ  
   $ÉÏÓ ÄÅÌ !ÍÏÒȢ 

 



ΥΤ 

 

,Á ÏÒÁÃÉĕÎ ÅÎ ÅÌ (ÕÅÒÔÏ ÎÏÓ ÍÕÅÓÔÒÁ ÃĕÍÏ *ÅÓĭÓ ÓÉÅÍȤ
ÐÒÅ ÏÒÁÂÁ ÁÎÔÅÓ ÄÅ ÌÏÓ ÍÏÍÅÎÔÏÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅÓ ÄÅ ÓÕ ÖÉÄÁȢ 9 
ÅÎ ÅÌ ĭÌÔÉÍÏ ÐÁÓÏ ÑÕÅ ÉÂÁ Á ÄÁÒ -ÓÕ ÅÎÔÒÅÇÁ ÃÏÎÓÃÉÅÎÔÅ Ù ÖÁÌÉÅÎȤ
ÔÅ- ÎÏ ÐÏÄþÁ ÓÅÒ ÄÅ ÏÔÒÁ ÆÏÒÍÁȢ 'ÅÔÓÅÍÁÎþ ÎÏÓ ÍÕÅÓÔÒÁ ÕÎ *ÅȤ
ÓĭÓ ÍÕÙ ÈÕÍÁÎÏȡ ÁÎÇÕÓÔÉÁÄÏȟ ÁÂÁÎÄÏÎÁÄÏȟ ÉÎÃÏÍÐÒÅÎÄÉÄÏȟ 
ÃÏÎ ÌĕÇÉÃÏ ÍÉÅÄÏ Á ÌÁ ÍÕÅÒÔÅ Ù Á ÌÁ ÔÏÒÔÕÒÁȟ ͼÔÒÉÓÔÅ ÈÁÓÔÁ ÅÌ 
ÐÕÎÔÏ ÄÅ ÍÏÒÉÒȱȢ 
 0ÅÒÏ 'ÅÔÓÅÍÁÎþ ÔÁÍÂÉïÎ ÅÓ ÕÎÁ ÏÒÁÃÉĕÎ ÓÏÂÒÅ ÌÁ ÐÒÏÐÉÁ 
ÏÒÁÃÉĕÎȟ ÓÏÂÒÅ ÌÁ ÄÅÂÉÌÉÄÁÄ ÄÅ ÌÏÓ ÈÏÍÂÒÅÓȟ ÌÁ ÐÅÒÅÚÁ Ù ÒÅÓÉÓȤ

%ÕÇîÎÅ $ÅÌÁÃÒÏÉØȢ #ÒÉÓÔÏ ÅÎ ÅÌ ÈÕÅÒÔÏ ÄÅ ÌÏÓ /ÌÉÖÏÓ 



ΥΥ 

ÔÅÎÃÉÁÓ Á ÌÁ ÏÒÁÃÉĕÎȢ 9 ÄÅ ÃĕÍÏ ÏÒÁÒ ÅÓ ÓÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅ ÁÃÏÍÐÁȤ
đÁÒ Á *ÅÓĭÓ ÅÎ ÃÕÅÒÐÏ Ù ÅÓÐþÒÉÔÕȟ ÎÉ ÍÜÓ ÎÉ ÍÅÎÏÓȢȢȢȪ.ÏÓ ÅÎÃÏÎȤ
ÔÒÁÒÜ Á ÎÏÓÏÔÒÏÓ ÔÁÍÂÉïÎ ÄÏÒÍÉÄÏÓȩ 
 3Å ÔÒÁÔÁ ÄÅ ÃÏÎÔÅÍÐÌÁÒ Á *ÅÓĭÓ ÏÒÁÎÄÏ ÁÎÔÅÓ ÄÅ ÓÕ ÍÕÅÒÔÅ 
Ù ÁÃÏÍÐÁđÁÒÌÅ ÅÎ ÓÕ ÓÏÌÅÄÁÄ Ù ÔÒÉÓÔÅÚÁȢ !ÕÎÑÕÅ ÎÏ ÓÅ ÄÅÓÐÉÅÒȤ
ÔÅÎ ÇÒÁÎÄÅÓ ÃÏÓÁÓ ÅÎ ÎÕÅÓÔÒÏ ÉÎÔÅÒÉÏÒȟ ÓĕÌÏ ÈÁÙ ÑÕÅ ÅÓÔÁÒ ÁÑÕþȟ 
ÈÁÃÅÒÎÏÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÓ ÄÅÌÁÎÔÅ ÄÅ $ÉÏÓȟ ÅÓÔÁÒ ÁÔÅÎÔÏÓ Á ÓÕ 0ÁÌÁÂÒÁ 
Ù ÅÓÃÕÃÈÁÒȟ ÈÁÃÅÒ ÎÕÅÓÔÒÁ ÓÕ ÓÉÔÕÁÃÉĕÎ Ù ÓÕ ÏÒÁÃÉĕÎ ÄÅÓÄÅ ÌÁ 
ÃÏÎÔÅÍÐÌÁÃÉĕÎ 
 
3),%.#)/ /2!.4%ȡ 3ÔÅǟÁÎÉȢ 3ÔÁÂÁÔ -ÁÔÅÒ ÄÏÌÏÒÏÓÁ 
 

4)%-0/ ΣȢ  
3)45O-/./3 0!2! (!#%2 /2!#)s. 9 4/Ȥ
-%-/3 #/.#)%.#)! $% ,/ 15% 3)'.)&)#! 
Ȱ$%#)2 !$)s3ȱ 
 
4ÒÁÔÅÍÏÓ ÄÅ ÔÏÍÁÒ ÃÏÎÃÉÅÎÃÉÁ ÄÅ ÑÕÅ ÓÏÍÏÓ ÓÅÒÅÓ ÁÃÏÍÐÁđÁȤ
ÄÏÓ ÐÏÒ ÌÁ ÐÒÅÓÅÎÃÉÁ ÑÕÅ ÓÉÅÍÐÒÅ ÎÏÓ ÁÃÏÍÐÁđÁ Ù ÄÅ ÑÕÅ ÅÌ 
ÁÊÅÔÒÅÏ ÄÉÁÒÉÏ ÎÏ ÎÏÓ ÄÅÊÁ ÇÕÓÔÁÒ ÄÅ ÔÏÄÁ ÓÕ ÈÏÎÄÕÒÁȢ 0ÏÒ ÅÓÏȡ 
 
¶ 1Õï ÂÕÅÎÏ ÅÓ ÅÓÔÁÒ ÁÑÕþ ÅÎ ÓÉÌÅÎÃÉÏ ÓÉÎÔÉÅÎÄÏ ÔÕ ÐÒÅÓÅÎÃÉÁ 
ÎÁÄÁ ÍÜÓȟ ÓÁÂÅÒ ÑÕÅ 4ĭ ÍÅ ÍÉÒÁÓ Ù ÙÏ ÔÅ ÍÉÒÏȟ ÓÁÂÅÒ ÑÕÅ 4ĭ 
ÍÅ ÅÎÔÉÅÎÄÅÓ ÓÉÎ ÈÁÂÌÁÒȟ ÓÁÂÅÒ ÑÕÅ ÙÏ ÔÅ ÐÕÅÄÏ ÅÓÃÕÃÈÁÒȢ 

¶ Ȫ0ÏÒ ÑÕï ÎÏ ÒÅÎÕÎÃÉÁÍÏÓ ÁÌ ÏÒÇÕÌÌÏ ÑÕÅ ÃÉÅÒÒÁ ÎÕÅÓÔÒÁÓ ÖÉȤ
ÄÁÓ ÁÎÔÅ ÔÉȟ ÉÎĭÔÉÌ ÐÒÅÔÅÎÓÉĕÎ ÄÅ ÈÁÃÅÒÌÏ ÔÏÄÏ ÓÏÌÏÓȟ ÓÉ ÁÌ ǢÎ 
ÈÁÙ ÑÕÅ ÁÐÒÅÎÄÅÒ Á ÒÅÃÉÂÉÒȩ 

¶ ȧ1Õï ÂÕÅÎÏ ÅÓ ÅÓÔÁÒ ÍÉÒÜÎÄÏÔÅȟ 3ÅđÏÒȟ Ù ÓĕÌÏ ÃÏÎ ÍÉÒÁÒÔÅ 
ÄÅÓÃÁÎÓÁÒȦ ȧ1Õï ÂÕÅÎÏ ÅÓ ÍÉÒÁÒ ÃÏÎÔÉÇÏ ÅÌ ÍÕÎÄÏ Ù ÖÅÒÌÏ ÁÓþ 
ÄÅ ÏÔÒÏ ÃÏÌÏÒȦ 

¶ ȧ1Õï ÓÕÁÖÅ ÌÁ ÁÒÍÏÎþÁ ÑÕÅ ÎÏÓ ÌÌÅÇÁ ÓÉ ÁÂÒÉÍÏÓ ÎÕÅÓÔÒÁÓ ÖÉȤ
ÄÁÓ Á ÌÁ ÌÕÚȟ ÓÉ ÁÌÌþ ÄÏÎÄÅ ÔÅÒÍÉÎÁÎ ÎÕÅÓÔÒÁÓ ÆÕÅÒÚÁÓȟ ÓÅÇÕÉȤ
ÍÏÓ ÒÅÃÏÒÄÁÎÄÏ ÑÕÅ ÅÓÔÜÓ 4ĭȦ 

¶ ȧ1Õï ÂÕÅÎÏ ÅÓ ÅÓÔÅ ÓÉÌÅÎÃÉÏ ÑÕÅ ÎÏÓ ÕÎÅ Á ÔÏÄÏ ÌÏ ÃÒÅÁÄÏ Ù 
ÎÏÓ ÄÁ ÐÁÚȦ  

 

 



ΥΦ 

%Ó ÌÁ ÌÌÁÍÁÄÁ Á ÃÁÍÉÎÁÒ ÍÁÒ ÁÄÅÎÔÒÏ Ù ÐÏÄÅÒ ÄÅÃÉÒ ÁÄÉĕÓ Á ÃÏȤ
ÓÁÓȟ ÌÕÇÁÒÅÓȟ ÐÁÉÓÁÊÅÓ ÃÏÎÏÃÉÄÏÓȣ 
 
9 ÅÓ ÑÕÅ ÅÓ ïÓÔÁ ÌÁ ÐÏÓÉÂÉÌÉÄÁÄ ÄÅ ÃÒÅÃÅÒȡ ȰÍÏÒÉÒ ÕÎ ÐÏÃÏ ÐÁÒÁ 
ÖÉÖÉÒ ÌÁ ÖÅÒÄÁÄȱȠ ÌÏ ÖÅÍÏÓ ÒÅǨÅÊÁÄÏ ÅÎ ÅÌ ÁÃÔÏ ÄÅ ÒÅÓÐÉÒÁÒȡ ÃÕÁÎȤ
ÄÏ ÅØÐÉÒÁÍÏÓȟ ÄÅÃÉÍÏÓ ȰÁÄÉĕÓȱ Á ÍÕÃÈÁ ÖÉÄÁȟ Á ÁÌÇÏ ÑÕÅ ÙÁ ÎÏ 
ÔÉÅÎÅ ȰÖÁÌÏÒ ÖÉÔÁÌȱ Ù ÄÅÊÁÍÏÓ ÅÓÐÁÃÉÏ Á ȰÁÉÒÅ ÎÕÅÖÏȱ ÃÁÒÇÁÄÏ 
ÄÅ ÏØþÇÅÎÏȟ ÄÅ ÎÕÅÖÁÓ ÐÏÓÉÂÉÌÉÄÁÄÅÓȢ !Óþ ȰÄÅÃÉÒ ÁÄÉĕÓȱ ÓÕÐÏÎÅ 
ÒÅÓÐÉÒÁÒ ÆÕÅÒÔÅȟ ÅØÐÕÌÓÁÒ ÔÏÄÏ ÅÌ ÁÉÒÅȟ ÓÅÎÔÉÒ ÅÌ ÖÁÃþÏ Ù ÇÏÚÁÒ ÃÏÎ 
ÅÌ ÁÉÒÅ ÎÕÅÖÏ ÑÕÅ ÐÕÅÄÅ ÐÅÎÅÔÒÁÒȟ ÄÁÒ ÇÒÁÃÉÁÓ Á $ÉÏÓ ÐÏÒ ÖÉÖÉÒ 
ÓÁÂÉÅÎÄÏ ȰÄÅÃÉÒ ÁÄÉĕÓȱȢ 
 
(ÁÇÁÍÏÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅ ÅÎ ÎÕÅÓÔÒÏ ÃÏÒÁÚĕÎȟ ÒÅÃÏÒÄÅÍÏÓȟ ÒÅÖÉÖÁȤ
ÍÏÓȡ 
 
¶ !ÌÇÕÎÏÓ ȰÁÄÉĕÓȱ ÑÕÅ ÈÅÍÏÓ ÄÉÃÈÏ ÅÎ ÌÁ ÖÉÄÁ Á ÐÅÒÓÏÎÁÓȟ 

ÃÏÓÁÓȟ ÓÉÔÕÁÃÉÏÎÅÓȟ Ù ÑÕÅȟ ÁÕÎÑÕÅ ÄÏÌÉĕȟ ÆÕÅ ÆÕÅÎÔÅ ÄÅ ÖÉÄÁ 
ÎÕÅÖÁȟ Ù ÂÕÅÎÁ 

¶ !ÌÇÕÎÁ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁ ÅÎ ÑÕÅ ÎÏÓ ÈÁÎ ÄÉÃÈÏ ȰÁÄÉĕÓȱȟ ÑÕÅ ÎÏÓ 
ÈÁÎ ÄÅÊÁÄÏ ÔÉÒÁÄÏÓ Ù ÎÏÓ ÈÅÍÏÓ ÓÅÎÔÉÄÏ ÍÁÌȢ 

¶ #ĕÍÏ ÎÏÓÏÔÒÏÓ ÓÏÍÏÓ ÁÌÇÏ ÍÜÓ ÁÎÔÅ $ÉÏÓ ÑÕÅ ÅÓÁ 
ȰÉÍÁÇÅÎ Ï ÒÅÁÌÉÄÁÄ ÎÕÅÓÔÒÁȱ Á ÌÁ ÑÕÅ ÁÌÇÕÎÏÓ ÈÁÎ ÄÉÃÈÏ 
ÁÄÉĕÓȠ ÅÓÅ ÁÄÉĕÓ ÎÏ ÎÏÓ ÐÕÄÅ ÈÕÎÄÉÒȢ ȧ$ÉÏÓ ÎÏ ÎÏÓ ÌÏ ÈÁ ÄÉȤ
ÃÈÏ ÎÕÎÃÁȦ 

 
3),%.#)/ /2!.4%ȡ "ÁÃÈȢ #ÁÎÔÁÔÁ ΣΦΡ  
 

4)%-0/ ΤȢ  
).6)4!#)s. !, Ȱ!$)s3ȱ 
 
Ȱ6ÅÎÄÅ ÔÏÄÏ ÌÏ ÑÕÅ ÔÉÅÎÅÓȟ ÒÅÐÜÒÔÅÌÏ ÅÎÔÒÅ ÌÏÓ ÐÏÂÒÅÓȟ ÑÕÅ 
$ÉÏÓ ÓÅÒÜ ÔÕ ÒÉÑÕÅÚÁȢ !ÎÄÁ Ù ÓþÇÕÅÍÅ Á -þȱȢ                          
              ɍ,Ã ΣΪȟ ΤΤɎ 
!ÄÉĕÓ Á ÌÁÓ ÃÏÓÁÓȣ !ÄÉĕÓ Á ÃÒÉÔÅÒÉÏÓȟ ÉÎÅÒÃÉÁÓȟ ÓÔÁÔÕÓȟ ÆÁÍÉÌÉÁȟ 
ÄÅÐÅÎÄÅÎÃÉÁȟ ÃÏÎÓÕÍÏȣ !ÄÉĕÓ Á ÌÁ ÉÎÃÒÅÅÎÃÉÁ ÑÕÅ ÃÏÎÌÌÅÖÁ ÌÁ 
ÒÉÑÕÅÚÁȟ ÁÄÉĕÓ ÁÌ $ÉÏÓ ÄÅÓÃÏÎÅÃÔÁÄÏ ÄÅ ÌÁ ÖÉÄÁȢȢȢ !ÄÉĕÓ ÁÌ ÉÎÍÏȤ
ÖÉÌÉÓÍÏ ÅØÉÓÔÅÎÃÉÁÌȣ !ÄÉĕÓ ÁÌ ÁÉÓÌÁÍÉÅÎÔÏȟ Á ÌÁ ÄÅÓÏÒÉÅÎÔÁÃÉĕÎȟ 
ÁÌ ÓÉÎÓÅÎÔÉÄÏȢ 

 



ΥΧ 

 
3),%.#)/ /2!.4%ȡ "ÁÃÈȢ 0ÒÅÌÕÄÉÏ +ÏÍÍÓÔ ÄÕ ÎÕÎȟ *ÅÓÕȟ 6ÏÍ 
(ÉÍÍÅÌ ɍȪ6ÉÅÎÅÓȟ *ÅÓĭÓȟ ÁÂÁÊÏ ÄÅÌ ÃÉÅÌÏɎ 
Ȱ3É ÁÌÇÕÎÏ ÑÕÉÅÒÅ ÖÅÎÉÒ ÅÎ ÐÏÓ ÄÅ Íþȟ ÎÉïÇÕÅÓÅ Á Óþ ÍÉÓÍÏȟ ÔÏȤ
ÍÅ ÌÁ ÃÒÕÚ Ù ÍÅ ÓÉÇÁȱ                
             ɍ-Ã Ϊȟ ΥΦɎ 
!ÄÉĕÓ ÁÌ ÙÏ ÑÕÅ ÌÏ ÌÌÅÎÁ ÔÏÄÏȣ !ÄÉĕÓ ÁÌ ÃÏÎÆÏÒÔ ÃÏÍÏ ÌÏ ÐÒÏȤ
ÐÏÒÃÉÏÎÁ ÅÌ ÍÕÎÄÏȟ ÃÏÍÏ ÌÏ ÐÒÏÐÏÎÅ ÌÁ ÃÕÌÔÕÒÁȣ!ÄÉĕÓ ÅÎ ÌÁ 
ÄÅÓÏÒÉÅÎÔÁÃÉĕÎ ÅÎ ÅÌ ÃÁÍÉÎÏ ÈÁÃÉÁ ÅÌ 2ÅÉÎÏȟ Á ÌÁ ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁ ÐÒÏȤ
ÐÉÁ ÑÕÅ ÎÏ ÁÓÕÍÅ ÌÁ ÍÉÓÉĕÎȢ 
 
3),%.#)/ /2!.4%ȡ "ÁÃÈȢ 0ÒÅÌÕÄÉÏ 7ÅÌÌ-4ÅÍÐÅÒÅÄ #ÌÁÖÉÅÒ 
 
#ÏÎÔÅÍÐÌÅÍÏÓ Ù ÄÅÊïÍÏÎÏÓ ÔÏÃÁÒ ÐÏÒ *ÅÓĭÓ ÑÕÅ ÓÕÐÏ ÄÅÃÉÒ 
ȰÁÄÉĕÓȱ Á ÓÕ ÆÁÍÉÌÉÁ Ù ÓÁÌÉĕ Á ÒÅÃÏÒÒÅÒ ÌÏÓ ÃÁÍÉÎÏÓȠ ÑÕÅ ÓÕÐÏ ÄÅȤ
ÃÉÒ ÁÄÉĕÓ Á ÌÁ ÓÅÇÕÒÉÄÁÄ ÄÅÌ ÐÕÅÂÌÏȟ Á ÌÁÓ ÃÏÓÔÕÍÂÒÅÓ ÑÕÅ ÏÐÒÉȤ
ÍþÁÎ ÁÌ ÈÏÍÂÒÅ Ù ÁÓþ ÅÎÃÏÎÔÒĕ ÓÕ ÃÁÍÉÎÏȢ  
 
3),%.#)/ /2!.4% 
 

4)%-0/ ΥȢ  
%3 .5%342! (/2! $%, Ȱ!$)s3ȱ 
 
*ÅÓĭÓȟ ÐÕÅÓȟ ÎÏÓ ÉÎÖÉÔÁ ÐÅÒÓÏÎÁÌÍÅÎÔÅ Á ÄÅÃÉÒ ȰÁÄÉĕÓȱȢ %Ó ÔÉÅÍȤ
ÐÏ ÄÅ ÃÏÎÔÅÍÐÌÁÒȟ ÓÅÎÔÉÒÓÅ ÁÇÕÉÊÏÎÅÁÄÏȟ ÉÎÔÅÒÐÅÌÁÄÏȡ 
 Ȫ1Õï ÓÏÙ ÉÎÖÉÔÁÄÏ Á ÄÅÊÁÒȟ Á ÄÅÃÉÒ ȰÁÄÉĕÓȱȩ 
Ȫ1Õï ÈÁ ÄÅ ÄÅÊÁÒȟ Á ÑÕï ÈÁ ÄÅ ÄÅÃÉÒ ÁÄÉĕÓ ÎÕÅÓÔÒÁ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄȟ 
ÁÕÎÑÕÅ ȰÄÕÅÌÁȱȩ 
 0ÁÒÔÉÒ ÅÓȟ ÁÎÔÅ ÔÏÄÏȟ ÓÁÌÉÒ ÄÅ ÕÎÏ ÍÉÓÍÏȟ ÒÏÍÐÅÒ ÌÁ ÃÏÒÁÚÁ 
ÄÅÌ ÅÇÏþÓÍÏ ÑÕÅ ÉÎÔÅÎÔÁ ÁÐÒÉÓÉÏÎÁÒÎÏÓ ÅÎ ÎÕÅÓÔÒÏ ÐÒÏÐÉÏ Ȱ9Ïȱ 
 0ÁÒÔÉÒ ÅÓ ÄÅÊÁÒ ÄÅ ÄÁÒ ÖÕÅÌÔÁÓ ÁÌÒÅÄÅÄÏÒ ÄÅ ÕÎÏ ÍÉÓÍÏ ÃÏȤ
ÍÏ ÓÉ ÅÓÅ ÆÕÅÒÁ ÅÌ ÃÅÎÔÒÏ ÄÅÌ ÍÕÎÄÏ Ù ÌÁ ÖÉÄÁȢ 
 0ÁÒÔÉÒ ÅÓ ÎÏ ÄÅÊÁÒÓÅ ÅÎÃÅÒÒÁÒ ÅÎ ÅÌ ÃþÒÃÕÌÏ ÄÅ ÌÏÓ ÐÒÏÂÌÅȤ
ÍÁÓȟ ÄÅÌ ÐÅÑÕÅđÏ ÍÕÎÄÏ ÁÌ ÑÕÅ ÐÅÒÔÅÎÅÃÅÍÏÓȢ 
 0ÁÒÔÉÒ ÎÏ ÅÓ ÄÅÖÏÒÁÒ ËÉÌĕÍÅÔÒÏÓ Ï ÁÔÒÁÖÅÓÁÒ ÌÏÓ ÍÁÒÅÓȢ %Ó 
ÁÎÔÅ ÔÏÄÏ ÁÂÒÉÒÓÅ Á ÌÏÓ ÏÔÒÏÓȟ ÄÅÓÃÕÂÒÉÒÎÏÓȟ ÉÒ Á ÓÕ ÅÎÃÕÅÎÔÒÏȢ 
 !ÂÒÉÒÓÅ Á ÏÔÒÁÓ ÉÄÅÁÓ ÉÎÃÌÕÓÏ Á ÌÏÓ ÑÕÅ ÓÅ ÏÐÏÎÅÎ Á ÌÁÓ 
ÎÕÅÓÔÒÁÓȢ  

 



ΥΨ 

 %Ó ÔÅÎÅÒ ÅÌ ÁÉÒÅ ÄÅ ÕÎ ÂÕÅÎ ÃÁÍÉÎÁÎÔÅȢ   
 %Ó ÓÁÂÅÒ ÄÅÃÉÒ ȰÁÄÉĕÓȱȟ ÃÕÁÎÄÏ ÕÎÏ ÅÓÃÕÃÈÁ ÌÌÁÍÁÄÁÓ ÑÕÅ 
ÌÌÅÇÁÎ ÄÅÓÄÅ ÄÅÎÔÒÏ Ù ÄÅÓÄÅ ÅÌ ÈÏÒÉÚÏÎÔÅȟ ÉÎÖÉÔÁÎÄÏ Á ÂÕÓÃÁÒ 
ÎÕÅÖÁÓ ÆÏÒÍÁÓ ÄÅ ÖÉÖÉÒȟ ÖÉÄÁÓ ÍÜÓ ÆÒÁÔÅÒÎÁÓȟ ÍÜÓ ȰÅÔÅÒÎÁÓȱȢ 
 %Ó ÓÁÂÅÒ ÄÅÃÉÒ ȰÁÄÉĕÓȱ Á ÔÁÎÔÁÓ ÁÎÃÌÁÓ ÑÕÅ ÎÏÓ ÒÅÔÉÅÎÅÎ ÅÎ 
ÅÌ ÓÅÎÏ ÄÅÌ ÐÕÅÒÔÏ Ù ÎÏ ÎÏÓ ÄÅÊÁÎ ÎÁÖÅÇÁÒ ÂÕÓÃÁÎÄÏ ÌÁ ÖÉÄÁ ÌÉȤ
ÇÅÒÏÓ ÄÅ ÅÑÕÉÐÁÊÅȟ ÓÉÎ ÍÏÃÈÉÌÁÓȟ ÓÉÎ ÍÁÌÅÔÁÓȟ ÃÁÂÉÅÎÄÏ ÅÎ ÎÕÅÓȤ
ÔÒÏ ÃÏÒÁÚĕÎȟ ÅÎ ÎÕÅÓÔÒÏÓ ÓÕÅđÏÓȟ ÅÎ ÎÕÅÓÔÒÏ ÔÉÅÍÐÏ Ù ÅÎ ÔÏÄÏÓ 
ÌÏÓ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ ÑÕÅ ÓÁÌÇÁÎ Á ÎÕÅÓÔÒÏ ÃÁÍÉÎÏȢ 
 
ȧ1Õï ÁÌÅÇÒþÁ ÐÒÏÄÕÃÉÒÜÎ Ù 4ĭ ÖÅÎÄÒÜÓ ÃÏÎ ÅÌÌÏÓ Ù ÓÅÒÅÍÏÓ ÈÉÊÏÓ 
ÄÅÌ %ÓÐþÒÉÔÕ ÄÅ ÌÁ 6ÉÄÁȦ 
 
3),%.#)/ /2!.4%ȡ "ÅÅÔÈÏÖÅÎ #ÈÒÉÓÔÕÓ ÁÍ vÌÂÅÒÇÅȟ /ÐȢ ΪΧ 
)ÎÔÒÏÄÕÚÉÏÎÅ Ⱦ $ÕÅÔÏ *ÅÓĭÓ Ù ÅÌ <ÎÇÅÌ 
 

4)%-0/ ΦȢ  
$!./3 ,! &5%2:!ȟ 45 %30^2)45 
 
%ÓÔÁÍÏÓ ÉÎÖÉÔÁÄÏÓ Á ÄÅÃÉÒ ÁÄÉĕÓ Ù ÓÁÂÅÍÏÓ ÑÕÅ ÈÁÙ ÑÕÅ ÈÁÃÅÒȤ
ÌÏȠ ÑÕÉÚÜÓ ÎÏÓ ÃÕÅÓÔÅȟ ÓþȠ ÅÓ ÑÕÅ ÄÕÅÌÅȢ ,Á ȰÃÏÎÖÅÒÓÉĕÎȱ ÉÎÉÃÉÁÌȤ
ÍÅÎÔÅ ÒÁÓÇÁȢ 0ÏÒ ÅÓÏȟ ÃÏÎ ÃÏÎǢÁÎÚÁ ÌÅ ÐÅÄÉÍÏÓ ÁÌ 3ÅđÏÒ ÑÕÅ 
ÎÏÓ ÒÅÄÏÂÌÅ ÓÕ ÉÎÖÉÔÁÃÉĕÎ Ù ÌÅ ÐÅÄÉÍÏÓ ÅÌ ÃÏÒÁÊÅ ÐÁÒÁ ÔÏÍÁÒ ÌÁ 
ÄÅÃÉÓÉĕÎȢ  
 3ÁÌÇÁÍÏÓ Á ÖÉÖÉÒȟ Á ÌÁ ÁÖÅÎÔÕÒÁ ÄÅ ÉÎÖÅÎÔÁÒ ÌÁ ÖÉÄÁȟ Á ÒÅÃÉȤ
ÂÉÒÌÁ ÄÅ $ÉÏÓ ÃÏÍÏ ÅÌ ÍÅÊÏÒ ÒÅÇÁÌÏȠ Á ÈÁÃÅÒ ÐÏÓÉÂÌÅ ÌÁ ÐÒÏÍÅÓÁ 
ÄÅ ÌÏÓ ÃÉÅÌÏÓ ÎÕÅÖÏÓ Ù ÌÁ ÔÉÅÒÒÁ ÎÕÅÖÁȢ %Ó ÕÒÇÅÎÔÅ ÐÁÒÔÉÒȠ ÌÉÂÒÁÒȤ
ÎÏÓ ÄÅ ÔÁÎÔÁÓ ÁÔÁÄÕÒÁÓȡ ÆÁÍÁȟ ÈÏÎÏÒÅÓȟ ÇÌÏÒÉÁÓȟ ÐÏÄÅÒÅÓȟ ÒÉÑÕÅȤ
ÚÁÓȟ ÑÕÅ ÓÏÎ ÃÅÎÉÚÁÓ ÑÕÅ ÎÏÓ ÄÅÊÁÎ ÁÎÃÌÁÄÏÓ ÃÏÍÏ ÐÉÅÄÒÁÓȢ 
 3ÁÌÇÁÍÏÓ Á ÖÉÖÉÒȟ Á ÌÌÅÎÁÒ ÌÁ ÖÉÄÁ ÄÅ ÍÉÌÁÇÒÏÓȢ $ÅÊÅÍÏÓ ÅÎ 
ÌÁÓ ÓÏÍÂÒÁÓ ÌÁÓ ÒÉÓÁÓ ÄÅ ÏÔÒÏÓ ÔÉÅÍÐÏÓȟ ÖÁÎÉÄÁÄ ÄÅ ÖÁÎÉÄÁÄÅÓȠ 
ÖÉÓÔÁÍÏÓ ÅÌ ÖÅÓÔÉÄÏ ÎÕÅÖÏ Ù ÒÅÓÐÉÒÅÍÏÓ ÅÌ ÓÏÌȟ ÅÌ ÁÉÒÅȟ ÌÁ ÐÁÚ Ù ÌÁ 
ÖÅÒÄÁÄȢ 
 3ÁÌÇÁÍÏÓ Á ÖÉÖÉÒȟ ÁÕÎÑÕÅ ÎÏÓ ÃÕÅÓÔÅ ÌÁ ÖÉÄÁȢ ,Á ÌÕÃÈÁ ÓÅÒÜ 
ÄÕÒÁȟ ÅÌ ÃÁÍÉÎÏ ÌÁÒÇÏȣȢ .ÏÓ ÁÃÅÃÈÁÒÜÎ ÌÁ ÍÕÅÒÔÅȟ ÌÁ ÄÕÄÁ Ù ÅÌ 
ÆÒÁÃÁÓÏȢ ȧ%Ì ÃÏÒÁÚĕÎ ÔÅÎÄÒÜ ÑÕÅ ÃÁÎÔÁÒ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÌÌÏÒÅÍÏÓȦ 
 3ÁÌÇÁÍÏÓ Á ÖÉÖÉÒȢ %Ó ÌÁ ÈÏÒÁ ÄÅ ÁÆÒÏÎÔÁÒ ÌÁ ÖÉÄÁ ÐÁÓÏ Á ÐÁȤ
ÓÏȢ %Ó ÌÁ ÈÏÒÁ ÄÅ ÔÁÌÌÁÒ ÌÁ ÐÉÅÄÒÁ Ù ÍÏÄÅÌÁÒ ÅÌ ÂÁÒÒÏȢ 

 



ΥΩ 

 3ÁÌÇÁÍÏÓ Á ÖÉÖÉÒȟ ÑÕÅ ÅÓ ÌÁ ÈÏÒÁ ÄÅ ÓÁÌÉÒ ÁÌ ÅÎÃÕÅÎÔÒÏ ÄÅ 
ÃÁÄÁ ÈÏÍÂÒÅ Ù ÄÅÃÉÒÌÅ ȧÈÅÒÍÁÎÏȟ ÈÅÒÍÁÎÁȦ %Ó ÌÁ ÈÏÒÁ ÄÅ ÐÉÓÁÒ 
ÌÁ ÔÉÅÒÒÁ ÓÕÊÅÔÁÎÄÏ ÅÌ ÃÏÒÁÚĕÎȟ ÑÕÅ ÑÕÅÒÒÜ ÄÅÓÐÌÅÇÁÒ ÓÕÓ ÁÌÁÓȟ 
ÁÌÚÁÒ ÅÌ ÖÕÅÌÏ Ù ÖÏÌÁÒ ÁÌÔÏȢ  
 3ÁÌÇÁÍÏÓ Á ÖÉÖÉÒ ÄÅǢÎÉÔÉÖÁÍÅÎÔÅȟ Á ÅÍÐÕÊÁÒ ÌÁ ÖÉÄÁ ÈÁÓÔÁ 
ÌÏ ÅÔÅÒÎÏȟ Á ÐÒÏÃÕÒÁÒ ÑÕÅ ÎÁÄÁ ÁÃÁÂÅ ÐÁÒÁ ÓÉÅÍÐÒÅȟ ÐÏÒÑÕÅ 
$ÉÏÓ ÅÓ ÎÕÅÓÔÒÏ $ÉÏÓ Ù ÅÓ 0ÁÄÒÅȢ 

 

'/9!Ȣ #ÒÉÓÔÏ ÅÎ ÅÌ (ÕÅÒÔÏ ÄÅ ÌÏÓ /ÌÉÖÏÓȢ ΣΪΣΫȢ 

3),%.#)/ /2!.4%ȡ (ÁÙÄÎȢ $ÉÅ 3ÉÅÂÅÎ ,ÅÔÚÔÅÎ 7ÏÒÔÅ 5ÎÓÅÒÅÓ 
%ÒÌĘÓÅÒÓ ÁÍ +ÒÅÕÚÅȢ 0ÒÅÌÕÄÉÏ Ù &ÉÎÁÌ 



ΥΪ 

 



ΥΫ 

 
 
 
 
)ÎÍÅÒÓÏÓ ÅÎ ÌÏÓ ÄþÁÓ ÓÁÎÔÏÓȟ ÈÏÙ ÃÏÎÔÅÍÐÌÁÍÏÓ Á *ÅÓĭÓ ÅÎ ÌÁ 
ÃÒÕÚȢ #ÏÎÔÅÍÐÌÁÍÏÓ ÁÌ 3ÉÅÒÖÏ ÓÕÆÒÉÅÎÔÅ ÑÕÅ ÅÓ ÈÕÍÉÌÌÁÄÏȠ ÓÕ 
ÍÉÓÉĕÎ ÁÐÁÒÅÎÔÁ ÕÎ ÆÒÁÃÁÓÏ ÔÏÔÁÌȢ ,Á ÃÒÕÚȟ ÅÓÅ ÁÒÔÉÌÕÇÉÏ ÐÁÒÁ ÉÎȤ
ǨÉÇÉÒ ÔÏÒÍÅÎÔÏȟ ÐÁÒÁ ÈÕÍÉÌÌÁÒ ÐĭÂÌÉÃÁÍÅÎÔÅ ÁÌ ÃÏÎÄÅÎÁÄÏȟ ÅÓ ÅÌ 
ÃÕÌÍÅÎ ÄÅ ÕÎ ÄÅÒÒÏÔÁÄÏȢ ! ÌÁ ÖÅÚȟ ÅÓ ÅÌ ÓÉÇÎÏ ÄÅ ÌÁ ÇÌÏÒÉǢÃÁȤ
ÃÉĕÎȢ ,ÏÓ ÐÌÁÎÅÓ ÄÅ $ÉÏÓ ÐÁÓÁÎ ÐÏÒ ÅÌ ÃÁÍÉÎÏ ÉÎÃÏÍÐÒÅÎÓÉÂÌÅ 
ÄÅ ÌÁ ÂÁÊÅÚÁ ÈÕÍÁÎÁȢ 0ÁÓÁ ÐÏÒ ÁÈþ ÐÁÒÁ ÌÌÅÇÁÒ Á ÌÁ ÅØÁÌÔÁÃÉĕÎ 
ÄÅÌ ÔÒÉÕÎÆÏȢ 
 
 (ÏÙ ÍÉÒÁÍÏÓ Á ÎÕÅÓÔÒÏ 3ÅđÏÒ *ÅÓÕÃÒÉÓÔÏ ÃÌÁÖÁÄÏ ÅÎ ÌÁ 
ÃÒÕÚȢ %Ì ÊÕÓÔÏ ÁÓþ ÓÅ ÓÏÌÉÄÁÒÉÚÁ ÃÏÎ ÔÏÄÏÓ ÎÏÓÏÔÒÏÓȟ Ù ÅÓÐÅÃÉÁÌȤ
ÍÅÎÔÅ ÃÏÎ ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ ÑÕÅ ÈÏÙ ÓÉÇÕÅÎ ÅÎ ÌÁ ÃÒÕÚȢ %Ì ÄÏÌÏÒ Ù ÅÌ ÓÕȤ
ÆÒÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÍÕÃÈÏÓ ÈÏÍÂÒÅÓȟ ÍÕÊÅÒÅÓȟ ÎÉđÏÓȟ ÁÎÃÉÁÎÏÓȣ ÁĭÎ 
ÎÏ ÓÅ ÈÁÎ ÃÏÎÖÅÒÔÉÄÏ ÅÎ ÅÌ ȰÐÁÓÏ Á ÌÁ ÖÉÄÁȱȢ -ÕÃÈÏÓ ÓÉÇÕÅÎ ÓÕȤ
ÆÒÉÅÎÄÏȢ ,ÏÓ ÐÌÁÎÅÓ ÄÅ $ÉÏÓ ÓÉÇÕÅÎ ÁÄÅÌÁÎÔÅȟ ÁÕÎÑÕÅ ÈÏÙȟ 6ÉÅÒȤ
ÎÅÓ 3ÁÎÔÏȟ ÁÐÁÒÅÎÔÅÍÅÎÔÅ ÈÁ ÖÅÎÃÉÄÏ ÌÁ ÍÕÅÒÔÅȢ  

 



ΦΡ 

6)%2.%3 3!.4/ 
 
 

  ɕ).42/$5##)s.ȡ Ȱ,ÕÔÏ Ù ÁÙÕÎÏȱȢ 
 
  ɕ%3425#452! $% ,! #%,%"2!#)s.Ȣ 
 
  ɕ'%34/3 9 3^-"/,/3ȡ %Ì 6ÉÅÒÎÅÓ 3ÁÎÔÏ ÅÓ ÕÎ ÄþÁ ȰÐÏÂÒÅȱ ÅÎ  
ÓÉÇÎÏÓȟ ÌÏ ÃÕÁÌ ÅÓ ÐÒÅÃÉÓÁÍÅÎÔÅ ÕÎ ÓÉÇÎÏ ÄÅ ÌÁ ÓÏÂÒÉÅÄÁÄȟ ÄÅ ÌÁ ÔÒÉÓÔÅÚÁȟ Ù 
ÄÅ ÌÁ  ÁÕÓÅÎÃÉÁ ÄÅ #ÒÉÓÔÏȟ ÙÁ ÍÕÅÒÔÏȢ 
 
   ÁɊ !95./ 
    -.Ï ÅÓ ÐÅÎÉÔÅÎÃÉÁÌȢ 
    -2ÅÎÕÎÃÉÁȟ ÅÎÔÒÅÇÁ ɉÄÅÎÔÒÏ ÄÅÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÐÁÓÃÕÁÌɊȢ 
    -2ÅÌÁÔÉÖÉÚÁÒ ÌÏ ÐÒÏÐÉÏȢ 
    -$ÅÓÃÕÂÒÉÒ ÅÌ ÓÅÎÔÉÄÏ ÄÅ ÌÁ ÖÉÄÁȢ 
 
   ÂɊ0!3)s.Ȣ ɉ*ÎɊ 
    -Ȫ,ÅÃÔÕÒÁ ÄÅÌ ÁÃÏÎÔÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÈÉÓÔĕÒÉÃÏ Ï ÁÌÇÏ  
    ÁÃÔÕÁÌȩȢ 
    -%ÌÅÍÅÎÔÏÓ ÑÕÅ ÆÁÌÔÁÎȢ 
    -%ÌÅÍÅÎÔÏÓ ÑÕÅ ÄÅÓÔÁÃÁÎȢ 
    -#ÒÕÚ ÃÏÍÏ ÃÕÍÐÌÉÍÉÅÎÔÏȢ 
 
   ÃɊ#25:Ȣ 
    -#ÒÕÚ ÇÌÏÒÉÏÓÁȢ 
    -0ÁÓÃÕÁ ÄÅ ÒÅÓÕÒÒÅÃÃÉĕÎȢ 
    -3ÉÇÎÉǢÃÁÄÏ ÁÙÅÒȡ ÅÓÃÜÎÄÁÌÏ Ù ÎÅÃÅÄÁÄȢ 
    -3ÉÇÎÉǢÃÁÄÏ ÈÏÙȡ ÓÁÌÖÁÃÉĕÎȟ ÁÍÏÒȢ 
 
   $Ɋ 6)! #25#)3 ɉ0ÒÏÃÅÓÉĕÎɊȢ 
    -.Ï ÅÓ ÕÎ ÓÉÇÎÏȢ 
    -2ÅÌÁÃÉĕÎ ÃÏÎ ÌÁ ÌÉÔÕÒÇÉÁȢ 
    --ÕÅÓÔÒÁ ÌÁ ÇÒÁÎÄÅÚÁ ÄÅÌ !ÍÏÒ ÄÅ $ÉÏÓ Ù ÄÅÌ   
    ÐÅÃÁÄÏ ÄÅÌ (ÏÍÂÒÅȢ 
 
  ɕ./3/42/3ȡ 
  -6þÃÔÉÍÁÓ Ù ÃĕÍÐÌÉÃÅÓ ÄÅ ÅÓÔÅ ͼÄÒÁÍÁͼ ÐÁÄÅÃÉÄÏ ÐÏÒ *ÅÓĭÓ Ù 
ÖÉÖÏ ÅÎ ÍÕÃÈÏÓ ÈÅÒÍÁÎÏÓȢ 
 
 
Ȫ#ĕÍÏ ÍÉÒÁÒ ÌÁ #ÒÕÚ Ù ÄÅÓÃÕÂÒÉÒ ÅÎ ÅÌÌÁ ÅÌ ÁÍÏÒ ÄÅ $ÉÏÓȩ 

 



ΦΣ 

!-")%.4!#)s. '%.%2!, $%, $^! 
*ÅÓĭÓ ÎÏÓ ÅÎÔÒÅÇÁ ÓÕ ÖÉÄÁȢ 3Å ÈÁ ÈÅÃÈÏ 0ÁÌÁÂÒÁ ÎÁÃÉÄÁ ÄÅÌ ÁÍÏÒ ÄÅÌ 0ÁÄÒÅȟ ÈÁ 
ÃÏÎÖÉÖÉÄÏ ÃÏÎ ÓÕÓ ÃÏÎÔÅÍÐÏÒÜÎÅÏÓȟ ÓÅ ÈÁ ÁÃÅÒÃÁÄÏ Á ÔÏÄÏÓȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÍÅÎÔÅ Á ÌÏÓ 
ÍÜÓ ÎÅÃÅÓÉÔÁÄÏÓ ÄÅ ÃÁÒÉđÏȟ ÄÅ ÐÅÒÄĕÎȟ ÄÅ ÃÏÎÓÕÅÌÏ ȢȢȢ ÓÕ ÁÍÏÒ ÈÁ ÌÌÅÇÁÄÏ ÁÌ ÅØȤ
ÔÒÅÍÏȢ .Ï ÓÅ ÈÁ ÒÅÓÅÒÖÁÄÏ ÎÁÄÁȠ ÓÕ ÉÎÃÏÎÄÉÃÉÏÎÁÌÉÄÁÄ ÌÅ ÈÁ ÌÌÅÖÁÄÏ Á ÌÁ ÃÒÕÚȟ ÃÏȤ
ÍÏ ÃÏÎÓÅÃÕÅÎÃÉÁ ÄÅ ÌÏ ÑÕÅ ÈÁ ÓÉÄÏ ÓÕ ÖÉÄÁȢ  
 (ÏÙ ÌÅ ÃÏÎÔÅÍÐÌÁÍÏÓ  ÓÏÌÏȟ ÉÎÃÏÍÐÒÅÎÄÉÄÏȟ ÁÂÁÎÄÏÎÁÄÏ ÄÅ ÌÏÓ ÓÕÙÏÓȟ 
ÐÁÄÅÃÉÅÎÄÏ ÔÅÍÏÒ Ù ÄÏÌÏÒȟ ÐÅÒÏ ÁÂÁÎÄÏÎÜÎÄÏÓÅ ÅÎ ÌÁÓ ÍÁÎÏÓ ÄÅÌ 0ÁÄÒÅȠ ÓÉÎ ÅÎȤ
ÔÅÎÄÅÒ ÄÅÌ ÔÏÄÏȟ ÓÅ ÆþÁ Ù ÌÌÅÇÁ ÈÁÓÔÁ ÅÌ ǢÎÁÌȢ 
 %Ì ÍÅÍÏÒÉÁÌ ÄÅ ÓÕ 0ÁÓÉĕÎ Ù -ÕÅÒÔÅ ÎÏ ÅÓ ÓĕÌÏ ÒÅÃÕÅÒÄÏȠ ÓÅ ÁÃÔÕÁÌÉÚÁ ÅÎ 
ÃÁÄÁ ÈÏÍÂÒÅ ÑÕÅ ÓÕÆÒÅȟ ÅÎ ÃÁÄÁ ÓÉÔÕÁÃÉĕÎ ÄÅ ÉÎÊÕÓÔÉÃÉÁȟ ÄÅ ÖÉÏÌÅÎÃÉÁȟ ÄÅ ÐÁÄÅÃÉȤ
ÍÉÅÎÔÏȢȢȢ0ÅÒÏ ÔÁÍÂÉïÎ ÅÓÔÜ ÃÁÒÇÁÄÏ ÄÅ ÅÓÐÅÒÁÎÚÁ ÐÁÒÁ ÎÏÓÏÔÒÏÓȢ 3ÁÂÅÍÏÓ ÑÕÅ 
ÌÁ ÍÕÅÒÔÅ ÎÏ ÔÉÅÎÅ ÌÁ ĭÌÔÉÍÁ ÐÁÌÁÂÒÁ Ù ÑÕÅ ÔÉÅÎÅ ÓÅÎÔÉÄÏ ÁÍÁÒ ÈÁÓÔÁ ÄÅÓÇÁÓÔÁÒ ÌÁ 
ÖÉÄÁȢ 
 
).6/#!#)s. ).)#)!, 
 
 6Ⱦ $ÉÏÓ ÍþÏȟ ÖÅÎ ÅÎ ÍÉ ÁÕØÉÌÉÏȢ 
 2Ⱦ 3ÅđÏÒȟ ÄÁÔÅ ÐÒÉÓÁ ÅÎ ÓÏÃÏÒÒÅÒÍÅȢ 
 6Ⱦ 'ÌÏÒÉÁ ÁÌ 0ÁÄÒÅȢȢȢ 
 2Ⱦ #ÏÍÏ ÅÒÁ ÅÎ ÅÌ ÐÒÉÎÃÉÐÉÏȢȢȢ 
 
 
()-./ȡ  
 
%Î ÔÕ ÃÒÕÚ ÓÉÇÕÅÓ ÈÏÙȟ *ÅÓĭÓȢ  
4Å ÁÃÏÍÐÁđÁ ÐÏÒ ÄÏÎÄÅ ÖÁÓȢ  
%Î ÅÌ ÈÏÍÂÒÅ ÑÕÅ ÅÓÔÜ ÅÎ ÐÒÉÓÉĕÎȟ  
ÅÎ ÅÌ ÑÕÅ ÓÕÆÒÉÒÜ ÌÁ ÔÏÒÔÕÒÁ  
ÅÎ ÎÏÍÂÒÅ ÄÅ $ÉÏÓȢ  
#ÁÄÁ ÌÌÁÎÔÏ ÄÅ ÕÎ ÎÉđÏ  
ÅÓ ÕÎ ÃÌÁÍÏÒ ÑÕÅ ÓÅ ÅÌÅÖÁ Á ÔÉȢ  
-Å ÒÅÃÕÅÒÄÁ ÑÕÅ ÁĭÎȟ  
ÖÅÉÎÔÅ ÓÉÇÌÏÓ ÄÅÓÐÕïÓȟ  
ÃÏÎÔÉÎĭÁÓ ÍÕÒÉÅÎÄÏ ÁÎÔÅ ÍÉȢ  
 
4ĭȟ ÅÎ ÔÕ ÃÒÕÚ ÓÉÇÕÅÓ ÈÏÙȢ 
#ÏÎÔÉÎĭÁÓ ÍÕÒÉÅÎÄÏ ÁÎÔÅ Íþȟ 
ÓÉÇÕÅÓ ÃÌÁÖÁÄÏ ÅÎ ÃÒÕÚȢ ɉΤɊ 
  
(ÁÓ ÖÉÖÉÄÏ ÌÁ ÄÅÓÔÒÕÃÃÉĕÎȟ  
ÈÁÓ ÐÒÏÂÁÄÏ ÌÁ ÅÓÃÌÁÖÉÔÕÄȢ  

 


